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Аннотация. В статье представлен авторский подход к актуализации, структу-
ризации и логизации как к неотъемлемым инструментам, влияющим на процесс 
формирования механизма реализации стратегии экономической безопасности. Си-
стематизированы научные взгляды на современные проблемы обеспечения эконо-
мической безопасности, обобщен трек эволюции и трансформации логики процесса 
разработки стратегии экономической безопасности. Предлагается поэтапный подход, 
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включающий в себя анализ предпосылок, определение целей и задач, выбор стратегий, 
реализацию мероприятий и мониторинг. Особое внимание уделяется структуре доку-
мента, регламентирующего стратегию, с выделением четырех разделов: предпосылки, 
цели, реализация и приложения. Научная новизна состоит в разработке механизма 
обеспечения реализации стратегии экономической безопасности предприниматель-
ской деятельности с выделением двух основных (функционального, практического) 
и двух вспомогательных (теоретического и методологического) блоков. Особенно-
стью механизма является его направленность на достижение результата и выделение 
соответствующих эффектов (экономического, социального). Сложность структуры 
и витиеватость логики процесса разработки предлагаемого механизма подчеркивается 
созданием комплексно интегрированных функциональных подсистем, направлен-
ных, с одной стороны, на выявление и оценку угроз экономической безопасности, 
а с другой — на противодействие этим угрозам в предпринимательстве. Результаты 
исследования будут полезны руководителям компаний и организаций при разработке 
стратегий экономической безопасности.

Ключевые слова: экономическая безопасность, стратегия, предприятие, разра-
ботка, реализация, мероприятия, анализ, показатели, механизм.
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Abstract. This article presents an original approach to updating, structuring, 
and applying logical frameworks as integral tools that influence the formation 
of a mechanism for implementing economic security strategies. The study systematizes 
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scholarly perspectives on contemporary challenges in ensuring economic security, 
and it traces the evolution and transformation of the logic behind the economic security 
strategy development process. A phased approach is proposed, encompassing premise 
analysis, goal and objective setting, strategy selection, implementation of measures, 
and monitoring. Particular attention is paid to the structure of the document regulating 
the strategy, with four key sections: premises, goals, implementation, and appendices. 
The scientific novelty lies in the development of a mechanism to ensure the implementation 
of an economic security strategy for entrepreneurial activities, highlighting two main blocks 
(functional and practical) and two auxiliary blocks (theoretical and methodological). A key 
feature of this mechanism is its focus on achieving results and generating corresponding 
effects (economic and social). The complex structure and intricate logic of the proposed 
mechanism’s development process are underscored by the creation of comprehensively 
integrated functional subsystems. These are designed, on one hand, to identify and assess 
economic security threats, and on the other hand, to counteract these threats in the context 
of entrepreneurial activities. The research findings will be valuable for leaders of companies 
and organizations in developing economic security strategies.

Keywords: economic security, strategy, enterprise, development, implementation, measures, 
analysis, indicators, mechanism.

Введение

Важным этапом развития предпринимательской деятельности яв-
ляется четкое обоснование приоритетных направлений, сфер 
и бизнес-моделей ведения экономической активности на рынках 

и их сегментах. Возрастает актуальность и роль создания долгосрочного пла-
на как базиса критически необходимых индикаторов на пути к совершен-
ствованию капитализации предпринимательского замысла. Задача поиска 
оптимальных индикаторов, критериев и результирующих решений постоянно 
сталкивается с валом открытых и завуалированных задач, в том числе связан-
ных с оптимизацией деталей структуры плана (стратегии), логики достижения 
ключевых индикаторов под желаемый финансовый результат, а также исходя 
из достоверности и объективности выборки первичных данных, предлагаемых 
информационным пространством. Важнейшей частью в общей системе страте-
гического развития экономических субъектов выступает разработка стратегии 
экономической безопасности предпринимательской деятельности. Именно 
от того, насколько проработаны детали механизма и процедуры безопас ности 
по всем направлениям бизнес-модели, можно судить об относительной ста-
бильности и безопасности успеха в будущем. Одним из вариантов, усиливаю-
щих разработку стратегии экономической безопасности, служит экспертно-
ориен тированный подход с привлечением узких специалистов. Он позволяет 
в многоаспектных предпринимательских процессах выделить базовые и прио-
ритетные таргетированные ключи понимания уязвимых направлений и макси-
мально учесть охват потенциальных рисков и угроз как в масштабах всего сек-
тора, отрасли, экономики, так и на уровне отдельных конкурентных позиций 
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субъектов учета (предприятий). Актуальность направления исследования 
подтверждают правовые акты, влияющие на вопросы создания и обеспечения 
реализации стратегии экономической безопасности, как на уровне государства, 
так и на уровне предпринимательской деятельности.

С точки зрения авторов исследования, научная диспозиция соответствует 
систематизированному изложению научных взглядов, концепций или проблем 
учеными. Целеполагание исследования и определенная научная диспозиция 
в работе представляет собой структурированный анализ по трем направле-
ниям, то есть триггерам: 1) стратегии экономической безопасности; 2) логика 
и структура экономической безопасности; 3) механизмы обеспечения экономи-
ческой безопасности. Основной список проанализированных трудов включает 
научные достижения и результаты таких авторов, как: Е. М. Азарян [1], Л. В. Ба-
ранова [2], В. О. Бессарабов [3], А. А. Бессарабов [4], И. Г. Борок [5], А. С. Ва-
силькина [6], А. В. Волков [7], В. Ф. Гришков [8], Е. С. Зрилова [9], А. С. Зы-
рянова [10], Н. Г. Кондрашова [11], О. Е. Кондрачук [12], М. И. Кутуев [13], 
А. С. Любухин [14], В. Л. Поздеев [15], А. А. Попова [16], И. И. Сальников [17], 
И. А. Сушко ва [18], Ю. А. Татаровский [19], Е. А. Хусаинова [20] и другие.

Цель исследования — обзор научных диспозиций по решению проблем 
обеспечения экономической безопасности, связанной с оптимальной структу-
ризацией и последовательностью логики применения механизма реализации 
стратегий экономической безопасности, в том числе на уровне субъектов эко-
номической активности (предпринимателей). Сформулированы следующие 
задачи: 

– проанализировать и систематизировать научные диспозиции;
– исследовать структуризацию и логизацию при формировании механиз-

ма обеспечения реализации стратегии экономической безопасности;
– разработать и представить графическую модель механизма обеспечения 

реализации стратегии экономической безопасности.
Научная новизна состоит в разработке и графическом представлении:
– этапов разработки стратегии экономической безопасности предприятия;
– ключевых фокусов реализации стратегии экономической безопасности 

предприятия;
– механизма обеспечения реализации стратегии экономической безо-

пасности предпринимательской деятельности с выделением двух основных 
(функционального, практического) и двух вспомогательных (теоретического 
и методологического) блоков.

Результаты исследования будут полезны руководителям компаний и орга-
низаций при разработке стратегий экономической безопасности.

В исследовании применялись научные методы и подходы как совокупность 
приемов, регулятивных принципов и способов обоснования корректировок 
полученных новых и усовершенствованных существующих знаний, а имен-
но: анализ и синтез (при анализе угроз, рисков, финансовых показателей, 
а также для синтеза мер по обеспечению экономической безопасности в рамках 
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стратегии); системный подход (для рассмотрения экономической безопасности 
как целостной системы, включающей в себя различные взаимосвязанные эле-
менты, а именно этапы стратегии, виды угроз, составные деятельности пред-
приятия); статистический анализ (в условиях обобщения данных мониторинга, 
а также при оценивании эффективности мероприятий); метод экспертных оценок 
(при оценке качественных вероятностных переменных при разработке стратегии 
угроз, рисков, а также для определения степени влияния различных факторов 
на экономическую безопасность предприятия); метод SMART (при создании 
и постановке конкретных, измеримых, достижимых, релевантных и ограничен-
ных по времени целей и задач управления и оценки результатов); сравнительный 
анализ (выбор оптимальных вариантов стратегии, а также при сравнении различ-
ных подходов по обеспечению экономической безопасности).

Основное исследование

Выделим несколько основных направлений и проведем сравнение позиций ав-
торов. По направлению исследования развития стратегий экономической безопас-
ности в среде ученых изучим значимые научные взгляды, концепции, проблемы.

Значение стратегического управления и планирования экономической 
безопасности на региональном и отраслевом уровнях:

В. Ф. Гришков [8] фокусирует внимание на развитии промышленного 
комплек са региона в условиях санкций, предлагая инструментарий стратегиро-
вания и программирования, основанный на субъектном, процессном и функцио-
нально-средовом подходах.

Адаптация к внешним угрозам и усиление межрегиональной кооперации, 
а также необходимость разработки гибких механизмов реагирования на внешние 
угрозы и усиление кооперации на межрегиональном уровне:

И. А. Сушкова [18], рассматривая оценку уровня экономической безопас-
ности как основу для стратегического планирования в регионе, подчеркивает 
взаимо связь между финансовой и экономической безопасностью и социаль-
но-экономическим развитием региона, при этом автор считает, что эффектив-
ная стратегия социально-экономического развития региона должна базировать-
ся на оценке уровня его экономической и финансовой безопасности.

Е. С. Зрилова [9], критикуя фрагментарный характер системы мониторинга 
реализации документов стратегического планирования в сфере национальной 
и экономической безопасности, предлагает корректировки, направленные 
на усиление аналитической составляющей мониторинга и оценки документов 
стратегического планирования как полноценных аналитических инструментов 
при принятии управленческих решений.

Таким образом, В. Ф. Гришков [8], И. А. Cушкова [18] и Е. С. Зрилова [9] 
сходятся во мнении о необходимости стратегического подхода к обеспечению 
экономической безопасности.
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Другая группа ученых исследует роль стратегии экономической безопасно-
сти на уровне предприятий, выделяя соответствующие риски. Я. Э. Дадаев [14] 
совместно с А. К. Тамкаевым исследуют стратегии управления экономиче-
ской безопасностью предприятий, выделяя бифуркационные и адаптивные 
стратегии в зависимости от типа кризиса: стратегического, финансового, 
структурного, доверия и коммуникаций; обосновывают алгоритм выбора 
стратегии управления экономической безопасностью в зависимости от типа 
кризиса. О. Е. Кондрачук [12] анализирует экономические риски, с которыми 
сталкиваются предприятия, и предлагает стратегии обеспечения устойчиво-
сти в условиях неопределенности, особое внимание уделяя методам оценки 
рисков и факторам внешней среды. Ю. А. Татаровский [19], рассматривая фор-
мирование и анализ системы сбалансированных показателей экономической 
безопасности предприятия, критикует преобладание контрольного характера 
мероприятий в сфере экономической безопасности и при этом выделяет необ-
ходимость комплексного и всестороннего подхода по обеспечению экономи-
ческой безопас ности предприятия, основанный на стратегическом управлении 
и системе сбалансированных показателей. Таким образом, авторы рассматри-
вают различные аспекты экономической безопасности предприятия.

По направлению исследования роли логики и структуры при формирова-
нии экономической безопасности предпринимательской деятельности выделим 
следующие значимые научные взгляды, концепции, проблемы.

Применение нечеткой логики для оценки экономической безопасности: 
Л. В. Баранова [2] предлагает методику оценки уровня обеспечения эконо-

мической безопасности предприятия электроэнергетики на основе алгоритмов 
нечеткой логики с учетом индикативного метода. С позиции исследователя, 
нечеткая логика позволяет снизить категоричность в формулировании резуль-
татов оценки уровня обеспечения экономической безопасности предприятия.

В. Л. Поздеев и С. В. Григорьева [15] представляют подход к оценке устой-
чивого и безопасного развития предприятия посредством модели экономиче-
ского анализа устойчивости и экономической безопасности, учитывающей 
как внутренние возможности предприятия, так и внешние факторы.

А. В. Волков, С. Л. Крылова, А. В. Марченко, С. Н. Ивлиев [7] создают 
модель оценки рисков информационной безопасности для информационной 
системы на основе нечеткой логики, которая позволяет оценить риски инфор-
мационной безопасности, учитывая работу механизмов защиты на различных 
уровнях. Таким образом, названные работы используют нечеткую логику, 
но в разных контекстах, общим является стремление к более гибкой и адек-
ватной оценке сложных систем, учитывающей нечеткость и неопределенность 
информации.

Заслуживают внимания результаты других исследований, раскрывающих 
логику и структуру в вопросах экономической безопасности и государствен-
ного контроля. М. И. Кутуев [13], анализируя эффективность и логику государ-
ственного контроля для реализации стратегии экономической безопасности, 
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предлагает критерии оценки государственного управления экономикой и меры 
по защите национальных интересов в экономике. А. С. Василькина [6] иссле-
дует структуру и логику влияния использования цифровых платформ на систе-
му экономической безопасности организаций, принимая во внимание угрозы 
использования платформ с учетом организации бизнес-процессов экономиче-
ских субъектов. В. О. Бессарабов, А. А. Бессарабова [4] обосновывают логику 
формирования информационного обеспечения экономической безопасности 
предпринимательской деятельности, в рамках которой происходит трансфор-
мация входящей информации в действенные механизмы и модели обеспечения 
экономической безопасности на микро-, мезо- и макроуровнях.

Таким образом, научные взгляды авторов демонстрируют возрастающий 
интерес к применению логических и математических методов для решения 
задач в области экономической и информационной безопасности, а исполь-
зование нечеткой логики, барьерной логики и других подходов позволяет 
более эффективно анализировать и оценивать риски, разрабатывать стратегии 
управления и повышать устойчивость систем.

По направлению исследования формирования механизмов обеспечения 
экономической безопасности выделим следующие значимые научные подхо-
ды. Изучению сущности и структуры механизма обеспечения экономической 
безопасности предприятия посвящены следующие работы: 

И. И. Сальников, Д. П. Маширов [17], рассматривая сущность и инстру-
менты механизма обеспечения экономической безопасности предприятия, 
акцентируют внимание на диагностике ее состояния — важном элементе 
механизма, обеспечивающего эффективность экономической безопасности, 
который позво ляет противостоять негативному воздействию внешней среды.

Е. А. Хусаинова, Д. С. Савельева, К. Е. Подыганова, Д. В. Дятлова [20], 
исследуя теоретические подходы к понятию экономической безопасности, рас-
сматривают принципы построения и факторы, влияющие на обеспечение эко-
номической безопасности предприятия, выделяя различные инструменты, ох-
ватывающие финансовую стабильность, управление рисками и защиту от угроз 
как основу построения механизма обеспечения экономической безопас ности.

Н. Г. Кондрашова [11] акцентирует внимание на механизме обеспече-
ния экономической безопасности как совокупности действий по управлению 
финансами через систему финансовых показателей и осуществления риск-
ориен тированного внутреннего контроля. Все проанализированные работы 
подчеркивают важность механизма обеспечения экономической безопасности, 
но делают акцент на разных его аспектах.

Процессы интеграционных механизмов обеспечения экономической 
безопасности в стратегии развития предприятия рассмотрены в следующих 
работах:

В. О. Бессарабов [3] предлагает логическую модель интеграции механизма 
обеспечения экономической безопасности в стратегию развития предприятия, 
при этом акцент смещается на формирование регламентированной взаимосвязи 
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между этапами разработки стратегии и функционально-предметными областя-
ми механизма экономической безопасности.

И. Г. Борок [5] обосновывает актуальность проблем интеграции специфики 
малого и среднего предпринимательства в механизмы обеспечения экономи-
ческой безопасности, выстраивая концепцию обеспечения экономической 
безопасности, состоящей из внешних (государственные и правовые) и внутрен-
них (механизмы оценки и мониторинг, управления рисками и цифровизация) 
частей.

А. С. Зырянова [10], анализируя адаптационные механизмы, используемые 
российским бизнесом для преодоления кризисных тенденций, вызванных 
внешними макроэкономическими, эпидемиологическими и политически-
ми шоками, выделяет концептуально общность архитектуры, целеполагания 
и организационно-функционального состава адаптационных механизмов. 
Как мы видим, в исследованиях подчеркивается важность и многоаспектность 
процессов адаптационно-интеграционных механизмов обеспечения экономи-
ческой безопасности развития предприятий.

Таким образом, научная диспозиция выстроена по принципу «от общего 
к частному», где сначала рассмотрены общие вопросы стратегии экономиче-
ской безопасности, затем анализируется логика и структура построения систе-
мы экономической безопасности и, наконец, изучаются конкретные механизмы 
обеспечения экономической безопасности. Логика применения заключается 
в последовательном анализе каждого из трех триггеров, сравнении позиций 
различных авторов и формулировании выводов по каждому направлению. 
Результаты такой структуризации позволяют сформировать комплексное пред-
ставление о современных исследованиях в области обеспечения экономической 
безопасности предпринимательской деятельности.

Разработка стратегии экономической безопасности — важнейший 
управленческий процесс, который должен служить экономическому субъек-
ту для стабильности и надежности финансово-экономического положения, 
а также обеспечивать обобщающий эффект компиляций эффективных подхо-
дов, позволяющих правильно выбрать необходимые инструменты, направлен-
ные на повышение экономической безопасности и достижение приоритетов 
национальной безопасности в государстве. Специфика исследования логи-
зации выстраивается на соответствиях законам логики, которые определяют 
структуру и содержание процедур при создании или управлении каким-либо 
механизмом. Исследуя понятие логизации в системе формирования механиз-
ма обеспечения реализации стратегии экономической безопасности, следует 
выделить ряд особенностей, которые влияют на искомый результат:

– многоуровневость логики (взаимосвязь с национальной экономической 
безопасностью и внешней средой);

– динамичность логических связей (логические связи между элементами 
системы не являются статичными, под воздействием внешних и внутренних 
факторов они требуют постоянной адаптации);
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– вероятностный характер (многие риски и угрозы в области экономиче-
ской безопасности носят вероятностный характер, поэтому логика принятия 
решений должна учитывать различные сценарии развития событий и связан-
ные с ними риски);

– конфиденциальность (часть информации, используемой для логиче-
ского анализа, может быть конфиденциальной, что накладывает ограничения 
на доступ и распространение);

– субъективность оценок (оценки угроз и рисков субъективны и зависят 
от опыта и квалификации экспертов, поэтому логика принятия решений должна 
учитывать субъективность и использовать методы экспертных оценок).

Структуризация в данном контексте — это процесс создания упорядочен-
ной и взаимосвязанной системы элементов, компонентов и подсистем, необхо-
димых для эффективной реализации стратегии экономической безопасности. 
Особенности структуризации:

– иерархичность (иерархическая структура определяет уровни ответ-
ственности и подчиненности);

– функциональная направленность (структура должна быть ориенти-
рована на выполнение конкретных функций по обеспечению экономической 
безопасности);

– интегрированность (все элементы структуры должны быть интегриро-
ваны в единую систему, обеспечивающую комплексную защиту);

– адаптивность к изменениям (структура должна быть гибкой и адапти-
роваться к новым угрозам и вызовам, а также к изменениям в законодательстве 
и нормативных актах). 

На рисунке 1 представлено содержание основных стадий разработки и реа-
лизации стратегии экономической безопасности экономического субъекта 
с учетом логизации и структуризации.

Реализация вышеуказанных этапов в конечном итоге направлена на раз-
работку комплексного подхода к обеспечению экономической безопасности 
и адаптации к динамично изменяющейся в современных условиях конъюнк-
туре рынка. Эффективная стратегия экономической безопасности позволяет 
предприятиям не только защитить свои активы и интересы, но и повысить кон-
курентоспособность, обеспечить устойчивый рост и внести вклад в укрепле ние 
национальной безопасности.

При этом логическим завершением реализации всех этапов разработки 
стратегии экономической безопасности экономического субъекта является 
формирование соответствующего документа, архитектоника которого отражена 
на рисунке 2.

Таким образом, архитектоника логизации и структуризации в стратегии 
экономической безопасности предприятия представляет собой концептуаль-
ную схему, описывающую принципы построения и взаимосвязи элементов 
системы обеспечения экономической безопасности, по сути, это скелет стра-
тегии. В первом разделе анализируются особенности разработки стратегии, 
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Источник: составлено авторами.

Рис. 1. Содержание основных стадий разработки и реализации стратегии 
экономической безопасности экономического субъекта
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отражающие специфику деятельности предприятия, раскрываются особен-
ности существующих и потенциальных угроз экономической безопасности 
(в разрезе, например, политико-правовых, финансовых, технико-технологи-
ческих, интеллектуально-кадровых; информационно-цифровых угроз). Ак-
центируется внимание на особенностях мошеннических действий исходя 
из специфики деятельности предприятия, обращается внимание на ожидания 
от реализации стратегии со стороны, например, поставщиков, клиентов, ра-
ботников, государственных органов. Во втором разделе на основе постановки 
цели стратегии фиксируются ее стратегические и тактические задачи, сроки 
достижения показателей через призму их динамики (речь может идти о росте 
деловой активности, об увеличении объема реализованных товаров, работ, 
услуг, о повышении средней заработной платы и др.). В третьем разделе рас-
крываются особенности проведения конкретных мероприятий для дости-
жения цели стратегии (от сроков до информационного обеспечения, напри-
мер) и отражаются показатели оценки их эффективности (с установлением 

Источник: составлено авторами.

Рис. 2. Архитектоника логизации и структуризации взаимосвязи 
элементов стратегии экономической безопасности предприятия

 



Отечественный и зарубежный опыт управления 139

периодичности расчета). В четвертом разделе приводится информация, до-
полняющая стратегию в целом или детализирующая отдельные ее положе-
ния (речь может идти о специфических положениях, доминантах и акцентах 
при реализации и др.). На рисунке 3 представлены этапы разработки стратегии 
предприятия.

Регламентация и унификация стратегии экономической безопасности пред-
приятия в рамках предложенных четырех разделов, с одной стороны, приводит 
к ее структуризации, что облегчает управление и контроль за ее реализацией, 
а с другой — ставит вполне логичный вопрос о том, что результаты реализации 
каждого ее пункта и соответствующего мероприятия могут быть различны. 
Здесь подчеркнем, что традиционный подход с выделением трех уровней 
разделения результатов (начальный, достаточный, продвинутый) может быть 
реализован при формировании фокусов реализации стратегии экономической 
безопасности. На рисунке 4 выделены ключевые фокусы реализации стратегии 
экономической безопасности предприятия.

Так, мы склонны полагать, что ключевые фокусы реализации стратегии 
экономической безопасности должны коррелироваться как минимум со вторым 
и третьим разделами предложенной выше архитектоники соответствующего 
документа. Именно для этого крайне целесообразно выделять тактические 
и стратегические задачи обеспечения экономической безопасности. Такой под-
ход позволяет более эффективно распределять ресурсы и концентрироваться 
на наиболее важных направлениях деятельности. Однако само по себе разделе-
ние задач на тактические и стратегические не обеспечит надлежащего уровня 
реализации запланированных стратегией мероприятий и тем более не может 
служить ориентиром для их оценки. Тем не менее уместно исходить из того, 
что реализация менее 50 % мероприятий может свидетельствовать о началь-
ном уровне реализации стратегии, от 50 до 80 % — о достаточном уровне, 
более 80 % — о высоком (продвинутом) уровне. Такие расчеты (которые мо-
гут быть достаточно условными исходя их степени реализации мероприятий) 
должны быть основаны на объективной информации, которая имеет однознач-
ную трактовку. Необходимо учитывать не только количество реализованных 
мероприятий, но и их качество, а также вклад в достижение целей стратегии. 
Для этого предложена отчетная форма реализации мероприя тий в рамках стра-
тегии экономической безопасности предприятия, в которой основное внимание 
сконцентрировано на раскрытии информации: 1) о цели мероприятия и ос-
новных задачах; 2) составляющей экономической безопасности, на которую 
оказы вается влияние, например, политико-правовой, финансовой, технико-тех-
нологической, интеллектуально-кадровой; информа ционно-цифровой состав-
ляющей; 3) результатах реализации мероприятия через призму динамики пока-
зателей в разрезе начального, достаточного, высокого (продвинутого) уровней 
(в том числе с учетом логико-статического моделирования интегральных пока-
зателей [4]); 4) ответственных за реализацию мероприятия должностных ли-
цах; 5) дополнительной информации, которая детализировала бы информацию 
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о реализации мероприятия в рамках стратегии экономической безопасности 
предприятия. В частности, необходимо указывать информацию о затрачен-
ных ресурсах, возникающих проблемах и способах их решения. Графическая 
модель механизма обеспечения реализации стратегии экономической безопас-
ности предприятия позволяет наглядно отобразить логику функционирования 
механизма и упростить его понимание и анализ, при этом вид графической 
модели может варьироваться в зависимости от сложности системы и целей 
моделирования. На рисунке 5 представлена графическая модель механизма 
обеспечения реализации стратегии экономической безопасности.

Заключение

Таким образом, в представленном исследовании акцентируется внима-
ние на разработке и реализации стратегии экономической безопасности как 
неотъем лемом компоненте стратегического развития субъектов экономиче-
ской деятельности. Подчеркивается возрастающая актуальность детализации 
механизма и процедур безопасности в контексте обеспечения стабильности 
и безопасности предпринимательского успеха. В целях усиления стратегии 
экономической безопасности обоснована целесообразность применения экс-
пертно-ориентированного подхода, обеспечивающего выделение приори-
тетных направлений и таргетированных ключей понимания уязвимых зон. 
Методологической основой исследования послужила совокупность научных 
методов, включая анализ и синтез, системный подход, моделирование, стати-
стический анализ, метод экспертных оценок, метод SMART и сравнительный 
анализ, что позволило обеспечить комплексность и обоснованность получен-
ных результатов. Целью исследования выступил обзор научных диспозиций, 
направленных на решение проблем обеспечения экономической безопасности, 
связанных с оптимальной структуризацией и последовательностью примене-
ния механизма реализации стратегий экономической безопасности на уровне 
субъектов экономической активности.

Обоснована необходимость соответствия логизации стратегии экономиче-
ской безопасности законам логики, с учетом многоуровневости, динамичности 
логических связей, вероятностного характера, многокритериальности, конфи-
денциальности и субъективности оценок. Выделены особенности структури-
зации, включающие в себя иерархичность, функциональную направленность, 
интегрированность и адаптивность к изменениям.

Представлены этапы разработки и реализации стратегии экономической 
безопас ности экономического субъекта с учетом особенностей логизации 
и структуризации, направленные на разработку комплексного подхода к обеспе-
чению экономической безопасности и адаптации к конъюнктуре рынка. Сфор-
мирована архитектоника документа стратегии экономической безопас ности, 
включающая в себя анализ особенностей разработки, постановку стратегических 
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и тактических задач, раскрытие особенностей проведения конкретных мероприя-
тий и отражение информации, дополняющей стратегию.

В заключение подчеркнута необходимость структуризации стратегии эконо-
мической безопасности, облегчающей управление и контроль за ее реализацией, 
а также целесообразность дифференциации уровней достижения результатов 
(начальный, достаточный, продвинутый) и выделения ключевых фокусов реали-
зации стратегии, коррелирующих с тактическими и стратегическими задачами 
обеспечения экономической безопасности. Результаты исследования могут быть 
применены в практической деятельности руководителей компаний и организаций 
при разработке и реализации стратегий экономической безопас ности, направлен-
ных на обеспечение устойчивого развития и повышение конкурентоспособности. 
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