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Аннотация. Статья посвящена проблеме совершенствования партнерства 
в управлении устойчивым развитием общеобразовательных организаций, раскры-
тию роли партнерства на примере деятельности общеобразовательных организаций 
Москвы. Определена значимость социального партнерства в Российской Федерации 
в целом. Обоснована необходимость применения гибкости при подготовке кадров 
и ориентации на рынок труда, с учетом внедрения национального проекта «Кадры». 
Применены ключевые показатели, которые лежат в основе рейтинга вклада школ 
Москвы в качественное образование московских школьников для разработки табли-
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средой. 
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Введение

Актуальность проблемы исследования в данной статье обуслов-
лена современной сложностью и многофакторностью внутрен-
ней и внешней среды российских образовательных организаций, 

в том числе и ростом числа взаимодействий между участниками образователь-
ных отношений и внешних организаций. При этом некоторые взаимодействия, 
при условии их регулярности и значимости для решения стратегических задач, 
могут перерастать в партнерство, которое крайне необходимо для устойчивого 
развития школы и выступает как фактор успешного согласования интересов 
различных стейкхолдеров, повышения качества образования и в конечном 
счете развития человеческого капитала страны.

Социальное партнерство является важным инструментом сотрудничества 
между различными сторонами с целью решения общих задач. Важно отметить, 
что социальное партнерство обычно основывается на принципах равноправия, 
взаимного уважения, заинтересованности в результатах, свободы обсужде-
ния важных вопросов, добровольности принятия обязательств и ответствен- 
ности.

Зачастую социальное партнерство включает в себя следующих предста-
вителей: работников, работодателей и иногда государственных органов. Це-
лью такого партнерства может быть улучшение условий труда, разрешение 
конфликтов, разработка социальных программ и политик, а также повышение 
качества жизни работников.

Использование указанных принципов в рамках социального партнерства 
способствует эффективному взаимодействию между участниками, достиже-
нию согласия и улучшению условий труда. Этот подход позволяет учитывать 
интересы всех сторон и создавать более сбалансированные и устойчивые отно-
шения в сфере трудовых отношений.

Учитывая высокую потребность образовательных организаций в выстраи-
вании взаимодействия путем развития партнерства как во внутренней среде 
(филиалы, структурные подразделения, отделы и др.), так и с организациями 
внешней среды (вузы, профильные организации и др.), целью настоящей ста-
тьи стало определение влияния эффектов партнерства на качество подготовки 
кадров и ориентацию на рынок труда, необходимых в рамках национального 
проекта «Кадры».

Методология и результаты исследования

Рассматривая социальное партнерство в сфере образования, следует от-
метить, что его развитие происходит с учетом специфики учебного заведе-
ния и целей, которых необходимо достичь, что делает их формирование ин-
дивидуальным. Несмотря на это, неизменными участниками партнерства 
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являются сама образовательная организация и обучающиеся. В случае со шко-
лами и образовательных комплексами к этому списку часто добавляются 
родите ли учеников [1]. 

В партнерских отношениях в образовании инициаторами могут высту-
пать различные стороны, включая государственные органы, образовательные 
учреждения, предприятия, профсоюзы, ассоциации работодателей и другие 
заинтересованные стороны. Например, государственные органы могут иниции-
ровать партнерство с предприятиями для обеспечения актуальности образо-
вательных программ и соответствия выпускников требованиям рынка труда. 
Образовательные учреждения могут искать партнеров среди предприятий 
для организации производственной практики студентов и адаптации учебных 
программ к потребностям рынка труда. 

Предприятия, в свою очередь, могут инициировать сотрудничество с об-
разовательными учреждениями для подготовки специалистов с необходи-
мыми им навыками и знаниями. Таким образом, инициаторами партнерских 
отношений в образовании могут быть различные заинтересованные стороны, 
в зависимости от конкретной ситуации и целей сотрудничества.

Социальное партнерство в образовании направлено на улучшение качества 
образовательного процесса и его эффективности. Важнейшей задачей являет-
ся достижение поставленных целей, ради которых создаются образователь-
ные учреждения. Каждый уровень образования имеет в рамках партнерства 
свои уникальные задачи:

1. Дошкольное образование:
 – содействие в развитии когнитивных, социальных и физических навы-

ков детей;
 – поддержка в формировании основ знаний и навыков для успешного 

перехода в школу.
2. Начальное образование:
 – развитие навыков чтения, письма и математики;
 – формирование умений самостоятельного обучения и работы в коллек-

тиве;
 – подготовка к освоению базовых предметов.
3. Среднее образование:
 – подготовка к сдаче экзаменов и поступлению в высшие учебные заве-

дения;
 – развитие критического мышления и умений анализа информации;
 – поддержка в выборе профессиональной ориентации.
4. Профессиональное образование:
 – поддержка студентов в достижении академических успехов;
 – обеспечение доступа к современным знаниям и технологиям;
 – подготовка к будущей карьере и профессиональному росту.
Партнерство между школой, учреждениями профессионального образования, 

государственными органами и работодателями играет важную роль в обеспечении 
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качественного образования и подготовке кадров, соответствую щих потребностям 
рынка труда [2]. Назовем ключевые аспекты сотрудничества:

• обмен опытом и информацией: школы могут сотрудничать с учрежде-
ниями профессионального образования и работодателями для обмена опытом 
и информацией о требованиях рынка труда, текущих тенденциях и новых 
технологиях;

• практическое обучение: школы могут установить партнерские отноше-
ния с работодателями для организации практик, стажировок и мастер-классов 
для учащихся, что поможет им приобрести практические навыки и опыт рабо-
ты;

• профессиональная ориентация: государственные органы и работодатели 
могут предоставлять школам информацию о потребностях рынка труда, что 
поможет школьникам сделать более осознанный выбор профессии и специаль-
ности;

• адаптация учебных программ: учреждения профессионального обра-
зования и работодатели могут участвовать в разработке учебных программ, 
чтобы они соответствовали современным требованиям рынка труда;

• поддержка после окончания обучения: работодатели могут предостав-
лять возможности трудоустройства для выпускников школ и учреждений 
профессионального образования, что поможет им быстрее адаптироваться 
на рынке труда;

• развитие моральных и деловых качеств у будущих работников: в рамках 
партнерства можно разрабатывать программы, направленные на формирование 
не только профессиональных навыков, но и моральных ценностей, ответствен-
ности и этики труда.

Согласованные партнерские отношения играют важную роль в создании 
адаптивной системы образования, способной эффективно реагировать на из-
меняющиеся потребности рынка труда и обеспечивать подготовку квалифи-
цированных специалистов [3].

Одним из примеров государственных инициатив, которые акценти-
руют внимание на гибкости подготовки кадров и ориентации на рынок тру-
да, яв ляется национальный проект «Кадры», запуск которого запланирован 
в 2025 году. Новый нацпроект направлен на решение двух основных задач — 
соотнесение прогнозных потребностей экономики с ее возможностями и ка-
чественное изменение инфраструктуры образования. Реализация нацпроекта 
позволит укрепить связку всех уровней образования — от школы до вуза, 
которые должны работать в единой логике, на общий результат. В процессе 
реализации проекта у правительства появится возможность моделировать 
будущие параметры рынка труда и отвечать на этот прогноз со стороны обра-
зования и подготовки кадров16.

  16    Паспорт федерального проекта «Кадры» // Официальный сайт Минобрнауки. URL: https://
minobrnauki.gov.ru/upload/2024/01/ФП_Кадры.pdf (дата обращения: 09.06.2024).
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С целью определения, на какие профессионально-квалификационные ка-
чества запрос среди предприятий и организаций наиболее значителен, прави-
тельство уже собрало статистику, которая легла в основу нацпроекта «Кадры». 
Именно потребности компаний будут основополагающими для пара метров 
данного нацпроекта.

Важно подчеркнуть, что в рамках проекта будет начато масштабное обнов-
ление инфраструктуры образования. В высшем образовании это продолжение 
создания инженерных школ, кампусов, ремонт общежитий. В рамках среднего 
образования это продолжение флагманского проекта «Профессионалитет» 
с модернизацией соответствующей инфраструктуры тех профессионально-тех-
нических училищ и общежитий, которые принимают участие в этом проекте. 
Проект «Профессионалитет» предполагает внедрение новых образовательных 
программ, которые ориентированы на потребности отраслевых рынков труда 
и конкретных предприятий. Для формирования таких программ создана инфор-
мационная платформа «Цифровой конструктор компетенций»17.

Поскольку социальное партнерство — это система взаимоотношений меж-
ду работниками, работодателями, органами государственной власти и мест-
ного самоуправления, направленная на обеспечение согласования интересов 
работников и работодателей по вопросам регулирования трудовых и иных 
непосредственно связанных с ними отношений, то его целью будет являться 
развитие экономики, улучшение условий труда и повышение жизненного уров-
ня трудящихся. Рассмотрим характеристики отношений между возможными 
участниками социального партнерства в РФ (см. табл. 1).

После определения того, с каким именно участником социального партнер-
ства будут проводиться переговоры, важно учитывать иерархию соглашений 
и их взаи мосвязь, для понимания которых рассмотрим зависимость иерар-
хии от уровней коллективно-договорного регулирования и видов соглашений 
(см. рис. 1). 

Сотрудничество между педагогами, учащимися, родителями, администра-
цией и представителями образовательных учреждений на уровне школы яв-
ляется наиболее эффективным способом обеспечения открытости, доступности 
и продуктивности образования. Создание расширенного образовательного 
пространства общекультурного и социального развития школьника в ходе 
взаимодействия партнеров является ключевым механизмом, позволяющим 
социальному партнерству играть важную роль в школьном образовании. 
В этом пространстве преодолевается разрыв между замкнутостью школьной 
среды и потребностями современного ребенка в развитии и взрослении. С дру-
гой стороны, партнерство, его качество и масштаб в современных школах мо-
жет являться конкурентным преимуществом, поскольку каждая школа заинте-
ресована в увеличении числа обучающихся, которое способст вует увеличению 
финансирования и повышению престижа образовательного учреждения [4].

  17   Паспорт федерального проекта «Кадры».
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Источник: составлено автором с использованием официального сайта Минпро-
свещения России4.18

Примечание: * — возможно заключение как самостоятельного документа, 
так и документа в качестве приложения.

Рис. 1. Иерархия соглашений

Социальное партнерство в образовании представляет собой совместную 
деятельность нескольких социальных партнеров, направленную на органи-
зацию обучения, которая основана на обогащении способов взаимодействия 
учащихся со взрослыми и сверстниками. Это также предполагает освоение 
различных видов деятельности (учебно-познавательной, исследовательской, 
творческой, практической и т. д.) и установление взаимодействия с различными 
образовательными объектами, отражающими современную культуру. 

Развитие форм партнерских взаимоотношений между детьми, родителями 
и учителями является важным элементом современного образования. Кроме 
того, социальное партнерство может повысить эффективность и качество 
обучения, предоставляя участникам образовательного процесса множество 
возможностей. 

Основная цель партнерства заключается в обмене реальными образователь-
ными ресурсами и многообразии видов социального взаимодействия учащих-
ся с другими учениками и взрослыми [5]. Партнерство в образовании может 

  4    Официальный сайт Министерства просвещения России. URL: https://edu.gov.ru/ (дата обра-
щения: 09.06.2024).
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принимать разнообразные формы, не ограничиваясь традиционными и спо-
собствуя появлению новых эффективных методов. Рассмотрим модельную 
схему социаль ного партнерства общеобразовательной организации (рис. 2).

Источник: составлено автором с использованием официального сайта Минпро-
свещения России и официального портала Мэра и Правительства Москвы5.19

Рис. 2. Модельная схема социального партнерства 
общеобразовательной организации

Все виды взаимодействия основаны на обмене информацией, которая 
может быть прогностической или актуальной, и позволяет управлять образо-
вательным процессом. 

Партнерство в общеобразовательных организациях может проявляться 
через различные формы отношений. Некоторые из них включают в себя:

1. Сотрудничество с местными сообществами: общеобразовательные орга-
низации могут устанавливать партнерские отношения с местными сообществами, 

  5    Официальный сайт Министерства просвещения России. URL: https://edu.gov.ru/ (дата 
обра щения: 09.06.2024); Рейтинг вклада школ Москвы в качественное образование мо-
сковских школьников. Методика 2022/23 // Официальный портал Мэра и Правительства 
Москвы. URL: https://www.mos.ru/upload/content/files/metodikareitingavkladashkol2022-
2023dlyapyblikacii.pdf (дата обращения: 09.06.2024).
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включая родителей, местные предприятия, некоммерческие организации и дру-
гие учреждения. Это может включать в себя проведение образовательных 
мероприятий, волонтерскую помощь, финансовую поддержку и другие виды 
сотрудничества.

2. Партнерство с университетами и колледжами: общеобразовательные 
организации могут сотрудничать с высшими учебными заведениями для ор-
ганизации обменов студентами, проведения совместных проектов и программ, 
а также для поддержки выпускников при поступлении в университеты.

3. Сотрудничество с государственными органами: общеобразовательные 
организации могут устанавливать партнерские отношения с государственными 
органами, такими как министерства образования, для обмена опытом, уча-
стия в пилотных проектах, получения финансовой поддержки и других видов 
сотруд ничества.

4. Партнерство с международными организациями: общеобразовательные 
организации могут сотрудничать с международными организациями и школа-
ми из других стран для проведения обменов учениками и педагогами, участия 
в международных проектах и программам обучения.

5. Сотрудничество с бизнес-структурами: общеобразовательные орга-
низации могут устанавливать партнерские отношения с бизнес-структурами 
для организации стажировок, практик, мастер-классов и других видов практи-
ческого обучения для учащихся.

Такие формы отношений при партнерстве в общеобразовательных орга-
низациях помогают расширить возможности для учеников, повысить качество 
образования и обеспечить более эффективное функционирование школы [6].

Развитие партнерства в общеобразовательных организациях является край-
не важным аспектом в развитии. В каждом субъекте Российской Федерации 
существуют специальные требования, позволяющие оценивать деятельность 
общеобразовательных организаций, среди которых на первое место выходит 
взаимодействие школ с внешней средой [7, 8]. Рассмотрим показатели, которые 
лежат в основе рейтинга вклада школ Москвы в качественное образование 
московских школьников.

Критерии рейтинга сгруппированы в девять блоков, каждый из которых 
по своей сути является основой для выстраивания взаимодействия парт нерства 
школы на внешнем и внутреннем уровнях. Для того чтобы более точно пока-
зать эту связь, приведем сводную таблицу, в которой дано краткое описание 
блоков и организаций, с которыми происходит взаимодействие на основе 
партнерст ва (см. табл. 2).

Можно сделать вывод о большом числе взаимодействий школы с организа-
циями города и страны. Многообразие форм взаимодействия имеет ряд важных 
преимуществ, среди которых важно выделить следующие:

– улучшение качества образования (Партнерство может способствовать об-
мену опытом между школами, внедрению передовых образовательных практик 
и методик, что в итоге способствует повышению качества образования);
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– развитие учебных программ (Сотрудничество с внешними организа-
циями, университетами и предприятиями может помочь школам развивать 
актуальные и инновационные учебные программы, соответствующие потреб-
ностям современного общества);

– поддержка учащихся (Партнерство может способствовать созданию 
дополнительных образовательных возможностей для учащихся, таких как ма-
стер-классы, стажировки, профориентационные программы и другие формы 
поддержки);

– развитие профессиональной компетенции педагогов (Сотрудничество 
с другими образовательными учреждениями и экспертами позволяет педагогам 
обмениваться опытом, участвовать в профессиональной подготовке и повыше-
нии квалификации);

– создание благоприятной образовательной среды (Партнерство способствует 
созданию благоприятной образовательной среды, где школы, родители, учащиеся 
и местное сообщество работают вместе для достижения общих целей) [9].

Развитие партнерства помогает школам Москвы создать более эффек-
тивную и разнообразную образовательную систему, способствует развитию 
учащихся и подготовке квалифицированных специалистов для будущего [10].

В учебных заведениях профессионального образования социальное парт-
нерство особенно важно для соответствия запросам как учащихся, так и ра-
ботодателей. Оно подвержено влиянию изменений на рынке труда, поэтому 
требует гибкости, оперативности и даже предвидения будущих изменений. 
Информация о таких изменениях основана на прогнозах о востребованности 
определенных профессий, запросах работодателей, данных службы занятости 
и предпочтениях обучающихся. Например, в техникумах и колледжах обу-
чается больше молодежи, чем в университетах: 42,8 % молодежи в возрасте 
от 19 до 29 лет изучает программы среднего профессионального образования, 
в то время как в университетах — 35 %. Средняя зарплата выпускников систе-
мы среднего специального образования составляет 35 400 рублей, что на треть 
ниже, чем у выпускников университетов [11].

При этом, как видно из гистограммы, наблюдается положительная дина-
мика роста поступления студентов в СПО в период с 2018 по 2022 год (рис. 3). 

Доля людей, получивших среднее профессиональное образование (СПО), 
занимает 45 % от общей численности занятых, или 32 млн человек, которые 
занимают рабочие места во всех отраслях экономики. Санкции, отток трудовых 
мигрантов и дефицит кадров на стройках и в сфере услуг обострили потреб-
ность в рабочих и специалистах среднего звена, резюмируют авторы доклада. 
Тем не менее выпускники системы СПО чаще, чем выпускники вузов, имеют 
проблемы с трудоустройством и зачастую зарплату ниже. Как видно из рисун-
ка 4, официаль но трудоустроены лишь 40 % россиян со средним образованием, 
по сравнению с 69 % бакалавров и 76 % магистров. При этом такая низкая 
доля трудоуст ройства может объясняться в том числе занятостью в неформальном 
секторе экономики.
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Источник: составлено автором с использованием [11].

Рис. 3. Динамика приема студентов 
на программы среднего и высшего образования, тыс. чел.

Источник: составлено автором с использованием сборника докладов [11].

Рис. 4. Выбор дальнейшей траектории выпускников СПО

Адекватность соотношения между состоянием рынка труда и возможностя-
ми трудоустройства новых специалистов определяется через своевременный 
и тщательный анализ тенденций. Отсутствие такого анализа и ориентация 
исключительно на запросы учащихся относительно будущих профессий может 
привести к ситуации, в которой выпускники окажутся невостребованными, 
а на рынке труда будут иметься незаполненные вакансии по другим специаль-
ностям. Роль государства в создании гибкой системы образования является 
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критически важной, поскольку оно обладает возможностью установления 
нормативных и законодательных рамок, финансирования, разработки образо-
вательных программ и стандартов, а также контроля за качеством образования. 
В таблице 3 представлены наиболее эффективные способы, которыми госу-
дарство может содействовать созданию гибкой системы образования.

Таблица 3
Способы, которыми государство может содействовать 

созданию гибкой системы образования

Название способа Краткое описание
Разработка 
гибких 
образовательных 
стандартов

Разработка стандартов образования, которые позволяют шко-
лам и учебным заведениям иметь возможность гибко адапти-
ровать учебные планы и методики обучения в зависимости 
от потребностей учащихся

Финансирование 
гибких 
образовательных 
программ

Выделение финансовых ресурсы для разработки и внедре ния 
гибких образовательных программ, которые могут включать 
в себя дистанционное обучение, профессиональную подготов-
ку, учебные проекты и другие формы обучения

Поддержка 
образовательных 
инноваций

Поддержка и стимулирование инноваций в образовании, пре-
доставляя гранты, стипендии и другие виды финансовой под-
держки для школ и учебных заведений, которые стремятся 
к внедрению гибких методик обучения

Развитие 
системы 
оценки 
и контроля 
качества

Разработка системы оценки и контроля качества образования, 
которые учитывают гибкие методики обучения и оценивают 
не только знания, но и навыки и компетенции учащихся

Обеспечение 
доступности 
образования 
для всех

Государство должно стремиться к тому, чтобы гибкая система 
образования была доступна для всех слоев населения, включая 
малообеспеченные семьи, людей с ограниченными возмож-
ностями и другие социально уязвимые группы

Источник: составлено автором.

Государство играет ключевую роль в формировании гибкой системы об-
разования путем создания условий для инноваций, финансовой поддержки 
и разработки соответствующих нормативных документов.

Уже упоминавшийся ранее национальный проект «Кадры» направлен 
на решение ряда ключевых задач, связанных с развитием человеческого ка-
питала страны. Основные цели проекта включают в себя повышение доступ-
ности качественного образования, улучшение системы подготовки и перепод-
готовки кадров, а также создание условий для совершенствования научных 
и инновацион ных кадров, что позволит обеспечить рост производительности 
труда за счет образования и развития человеческого капитала.

Одна из основных задач национального проекта «Кадры» — увеличе-
ние доли выпускников, обладающих цифровыми компетенциями, в общей 
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структуре выпускников образовательных учреждений, а также увеличение 
числа обучающихся в системе дополнительного профессионального образо-
вания. Важным аспектом является также развитие системы профориентации 
и поддержки трудоустройства выпускников за счет создания условий для ста-
жировок, практик и обменов опытом как внутри страны, так и за рубежом7. 
Все это, так или иначе, опирается на выстраивание связей между различными 
организациями, формирование регулярных партнерств.21

Выводы

Таким образом, исследование роли совершенствования партнерства в управ-
лении развитием общеобразовательных организаций позволило установить, что 
состав партнеров в сфере образования зависит от характера образовательного 
учреждения и задач, подлежащих решению, поэтому он не может быть одина-
ковым для всех.

Раскрыта сущность развития партнерства в контексте национального проекта 
«Кадры»:

1. Сотрудничество с бизнес-сообществом: плодотворное взаимодействие 
с предприятиями и компаниями способствует адаптации образовательных 
программ под требования рынка труда, что, в свою очередь, обеспечивает 
выпуск никам больше возможностей для трудоустройства.

2. Партнерство с образовательными учреждениями: развитие сотрудни-
чества между различными уровнями образования (школы, вузы, колледжи) 
способствует более эффективной подготовке кадров и переориентации обра-
зовательных программ на актуальные потребности рынка труда.

3. Сотрудничество с международными партнерами: установление партнерских 
отношений с зарубежными учебными заведениями и компаниями может способ-
ствовать обмену опытом, передаче передовых технологий и методик обучения.

4. Поддержка со стороны государства: важно также совершенствовать 
партнерство между государственными органами, образовательными учрежде-
ниями и бизнес-сообществом для создания благоприятной среды для развития 
человеческого капитала.

Таким образом, формирование партнерства может сыграть ключевую роль 
в успешной реализации национального проекта «Кадры», поскольку позволяет 
объединить усилия и ресурсы различных структур для обеспечения качествен-
ной подготовки кадров и их успешного трудоустройства.

Раскрыты вопросы использования для развития партнерства общеобра-
зовательных организаций специальных требований, позволяющих оценивать 

  7    Трудовой кодекс Российской Федерации от 30.12.2001 № 197-ФЗ // КонсультантПлюс. URL: 
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_34683 (дата обращения: 09.06.2024).
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их деятельность. Описано социальное партнерство применительно к учреж-
дениям профессионального образования, которые в части обеспечения соот-
ветствия потребностей учащихся и работодателей значительно зависят от из-
менений рынка труда, поэтому требуют гибкого регулирования, адаптации 
к измене ниям, что предусмотрено в рамках национального проекта «Кадры».
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