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Аннотация. Статья посвящена изучению взаимосвязи между эффективностью 
реализации концепции достижения технологического суверенитета и решением 
проблем подготовки квалифицированных кадров по спектру востребованных про-
фессий, направлений и специальностей и эффективностью трудоустройства мо-
лодых специалистов, получивших профессиональное образование. Актуальным 
становится решение проблемы эффективной занятости населения, в том числе мо-
лодых специалистов, в контексте реализации концепции технологического развития 
и технологического суверенитета страны и ее регионов. На основании содержания 
Концепции технологического развития России на период до 2030 года нами обосно
вана потребность в профессиональных кадрах, связанных с ее реализацией и реко-
мендовано дополнительно включить группу направлений и специальностей в об-
ласти математических и естественных наук. Содействие трудоустройству молодых 
специалистов является социально-значимым процессом, так как призвано обеспечить 
эффективную занятость населения, что способствует снижению уровня безработицы 
в обществе, а следовательно, росту уровня и качества жизни населения. Кроме того, 
содействие трудоустройству молодых специалистов по профилю и уровню получен-
ного профессионального образования способствует росту экономической эффектив-
ности вложенных денежных средств из бюджетов различных финансовых систем 
в профессиональное образование граждан и развитие национальной и региональной 
экономики.

Ключевые слова: занятость населения, технологический суверенитет, разви-
тие национальной и региональной экономики, рынок труда, компетентностный 
потенциал.
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Abstract. The article is devoted to the study of the relationship between the effective-
ness of the implementation of the concept of achieving technological sovereignty and sol
ving the problems of training qualified personnel in a range of demanded professions, 
directions and specialties and the effectiveness of employment of young professionals 
who have received professional education.  It is becoming urgent to solve the problem 
of effective employment of the population, including young professionals, in the context 
of the implementation of the concept of technological development and technological 
sovereignty of the country and its regions.  Based on the content of the Concept of Tech-
nological Development of Russia for the period up to 2030, we have justified the need 
for professional personnel related to its implementation and recommended additionally 
including a group of areas and specialties in the field of mathematical and natural scien
ces. Promoting the employment of young professionals is a socially significant process, 
as it is designed to ensure effective employment of the population, which contributes to re-
ducing the unemployment rate in society, and consequently, increasing the level and quality 
of life of the population. In addition, the promotion of employment of young specialists 
in the profile and level of vocational education contributes to the growth of the economic 
efficiency of funds invested from the budgets of various financial systems in the vocational 
education of citizens and the development of national and regional economies.

Keywords: employment of the population, technological sovereignty, development 
of the national and regional economy, labor market, competence potential.

Введение

Вопросы регулирования рынка труда находятся в сфере государствен-
ной политики. Показатели эффективной занятости населения, ко-
торые характеризуют трудоустройство трудоспособного населения, 

находят отражение в показателях эффективности национальной и региональной 
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экономики, в частности в показателях уровня безработицы, в связи с чем госу
дарство, анализируя состояние рынка труда, изучает и выявляет основные причи
ны и проблемы трудоустройства или эффективности занятости населения. 

Трудовые ресурсы, являясь одним из основных производственных фак-
торов, нуждаются в воспроизводстве не только с точки зрения их количества, 
но и с позиций компетентностного потенциала, соответствующего потребности 
рынка труда в специалистах определенных квалификаций и уровней образо-
вания.

Наиболее востребованной группой в условиях воспроизводственных про-
цессов в формировании трудовых ресурсов являются обучающиеся в системе 
профессионального образования и решение вопросов их эффективного трудо-
устройства после окончания обучения в соответствующей отрасли экономики.

Ранее существовала система гарантированного трудоустройства выпуск-
ников образовательных организаций профессионального образования, когда 
молодой специалист после окончания техникума (колледжа) или вуза полу-
чал направление на трудоустройство в реальный сектор экономики с обяза-
тельством отработки в течение 3 лет. При этом государственная политика 
основывалась на сознательном отношении граждан к обязанности отработать 
по направлению образовательной организации, так как их обучение оплачи-
вало государство из средств федерального бюджета. Система распределения 
молодых специалистов рассматривалась как одно из основных достижений 
общественного способа производства практически до 90-х годов ХХ в.

Основное исследование

В настоящее время Конституцией Российской Федерации зафиксированы 
права человека на выбор вида и рода деятельности, а принуждение к труду 
на государственном уровне отменено, за исключением случаев, определенных 
законодательством, например в условиях целевого обучения. 

Сегодня каждый гражданин вправе свободно распоряжаться своими зна
ниями и компетенциями, выбирать будущую профессию исходя из планиро-
вания своей индивидуальной трудовой карьеры. А механизмы государствен-
ного регулирования рынка труда связаны с формированием инструментов 
на всех уровнях управления социально-экономическим развитием для оказания 
содействия в трудоустройстве населения, особенно молодым специалистам 
после окончания обучения по программам профессионального образования.

При этом роль государственного управления рынка труда заключается 
в определении актуальной потребности отраслей экономики в трудовых ре-
сурсах определенной квалификации и компетенций, тем самым формируя 
запрос системе профессионального образования на разработку и реализацию 
востребованных обществом образовательных программ с позиций подготов-
ки и эффективного трудоустройства их выпускников в целях национального 
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и регионального развития, особенно в приоритетных стратегических отраслях 
экономики.

Привлекая к разработке и реализации профессиональных образовательных 
программ представителей реального сектора экономики, в том числе индуст
риальных партнеров, образовательные организации реализуют требования рабо-
тодателей к содержанию и качеству образовательных программ с позиций фор-
мирования необходимых компетенций. При этом возникает ряд противоречий, 
связанных, с одной стороны, с реализацией в образовательных программах со-
держания профессиональных стандартов, действующих в той или иной отрасли; 
с другой стороны, требования рынка труда в условиях цифровой трансформации 
экономики быстро меняются, что требует гибкого пересмотра содержания реа
лизуемых образовательных программ и переориентации на новые механизмы 
содействия трудоустройству выпускников.

Другой проблемой содействия трудоустройству молодых специалистов 
является запрос рынка труда, когда требуются специалисты с определенным 
опытом и стажем работы, или без каких-либо требований, но с минималь-
ным размером оплаты труда. Невозможность или ограниченные возможности 
приобретения опыта и стажа практической работы в процессе обучения ставят 
перед образовательными организациями новые задачи поиска путей решения 
проблемы содействия трудоустройству своих выпускников.

Для преодоления противоречий, складывающихся в процессе трудоуст
ройства молодых специалистов, реализуются государственные программы ста-
жировок для обучающихся и выпускников, образовательными организациями 
организуется практическая подготовка обучающихся на предприятиях — по-
тенциальных местах их будущего трудоустройства, создаются условия для мо-
тивации совмещения учебы и работы с целью формирования начального стажа 
практической работы и многое другое.

Представленные аргументы свидетельствуют о том, что процесс трудоуст
ройства молодых специалистов является многоаспектным и часто противоречи-
вым, что требует его изучения и выработки мер по регулированию и упорядоче-
нию. Понимая, что отсутствие механизмов содействия трудоустройству молодых 
специалистов способно привести к ухудшению положения с безработицей граж-
дан на рынке труда, понимая, что знания, полученные в образовательной орга-
низации, быстро устаревают и требуют актуализации, совершенно очевидной 
становится актуальность исследования процессов, механизмов и инструментов 
трудоустройства молодых специалистов с целью повышения эффективности 
не только подготовки квалифицированных специалистов, но и с целью повы-
шения эффективности реализации молодежной политики в стране и регионе, 
ориентированной на максимальную вовлеченность молодежи в решение вопро-
сов, связанных с развитием национальной и региональной экономики.

Именно поэтому федеральные государственные образовательные стандар-
ты профессий, направлений и специальностей в системе профессионального 
образования предусматривают ответственность образовательных организаций 
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за трудоустройство выпускников в условиях отсутствия системы обязатель-
ного их распределения. Именно поэтому в качестве одних из основных пока-
зателей оценки эффективности деятельности образовательных организаций 
профессионального образования и их участия в конкурсе при распределении 
контрольных цифр приема абитуриентов за счет средств федерального и регио
нальных бюджетов используются показатели трудоустройства выпускников. 
При этом организации, наделенные полномочиями регулирования рынка труда 
в регионах, призваны разрабатывать и реализовывать региональные и муни-
ципальные программы содействия занятости населения, особенно молодых 
специалистов, с учетом особенностей регионального и отраслевого развития, 
имеющихся финансовых ресурсов, в том числе за счет привлечения средств, 
заложенных в реализацию государственных программ из средств региональ-
ных бюджетов. 

Теоретические основы любого процесса или явления непосредственно 
связаны с определениями и понятиями, составляющими сущность изучаемого 
объекта. Реализация процесса трудоустройства, прежде всего, связана с катего-
рией населения, в отношении которого изучается процесс. Категория молодых 
специалистов связана с некоторыми особенностями:

–	 с одной стороны, это выпускники образовательных организаций профес
сионального образования;

–	 с другой стороны, это молодое население по возрастному призна-
ку в возрасте от 14 до 35 лет. Такое возрастное ограничение установлено 
Федеральным законом «О молодежной политике в Российской Федерации» 
от 30.12.2020 № 489-ФЗ1.

В ряде случаев применяется возрастное ограничение молодых специа-
листов до 30 лет, как, например, при реализации государственных программ 
ипотечного кредитования молодых семей. 

В соответствии со статьей 6 ФЗ № 489 от 30.12.2020 в качестве одного 
из основных направлений молодежной политики являются создание условий 
гарантий в части трудоустройства молодежи и создание механизмов поддержки 
молодежной предпринимательской активности через профессиональную 
адаптацию2.

Для идентификации статуса молодого специалиста важно иметь окончен-
ное образование по основным профессиональным образовательным програм-
мам или по программам профессионального обучения. 

Согласно Закону «Об образовании в Российской Федерации» к основным 
программам относят программы профессионального обучения — это програм
мы профессиональной подготовки по профессиям рабочих, должностям 

1   �Система «Гарант». Федеральный закон «О молодежной политике в Российской Федерации» 
от 30.12.2020 № 489-ФЗ: [принят Государственной. Думой 23 декабря 2020 года: одобрен 
Советом Федерации 25 декабря 2020 года]. URL: https://www.garant.ru/products/ipo/prime/
doc/400056192/ (дата обращения: 04.02.2024).

2   Там же.
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служащих, а также программы профессиональной переподготовки и повыше-
ния квалификации рабочих, служащих3.

Таким образом, молодой специалист является категорией, в отношении 
которого на законодательном уровне определены права, обязанности, механиз-
мы работы образовательных организаций, государственных и муниципальных 
органов власти, организаций, участвующих в целевой подготовке специалистов.

Молодые специалисты имеют право на льготы и выплаты при трудоуст
ройстве после окончания образовательной организации профессионально-
го образования. ТК РФ в соответствии со статьей 70 не предусматривает 
для молодых специалистов испытательного срока, что обеспечивает молодому 
специалисту определенную государственную гарантию при трудоустройстве 
без дополнительных ограничений4.

При этом все органы и организации, являющиеся субъектами в реализа-
ции молодежной политики РФ, обязаны иметь нормативно-правовые акты 
и программы, содержащие механизмы и программы содействия трудоуст
ройству молодых специалистов, обеспечивающие эффективность работы с мо-
лодежью и результативность занятости молодых специалистов в региональной 
и национальной экономике.

Таким образом, содействие трудоустройству молодых специалистов яв-
ляется социально-значимым процессом, так как призвано обеспечить эффек-
тивную занятость населения, что способствует снижению уровня безработи-
цы в обществе, а следовательно, росту уровня и качества жизни населения. 
Кроме того, содействие трудоустройству молодых специалистов по профилю 
и уровню полученного профессионального образования способствует росту 
экономической эффективности вложенных денежных средств из бюджетов 
различных финансовых систем в профессиональное образование граждан 
и развитие национальной и региональной экономики.

Так, под занятостью, согласно Федеральному закону от 12.12.2023 № 565-ФЗ 
«О занятости населения в Российской Федерации», понимается любая, 
не противоречащая законодательству деятельность, направленная на произ-
водство продукции, товаров или услуг, реализация которых может принести 
доход5.

3   �СПС «Консультант Плюс». Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» 
от 29.12.2012 № 273-ФЗ (последняя редакция): [принят Государственной Думой 21 декабря 
2012 года: одобрен Советом Федерации 26 декабря 2012 года]. URL: https://www.consultant.
ru/document/cons_doc_LAW_140174/ (дата обращения: 04.02.2024).

4   ��СПС «Консультант Плюс». Трудовой кодекс Российской Федерации: от 30.12.2001 № 197-ФЗ 
(ред. от 30.01.2024: [принят Государственной Думой 21 декабря 2001 года: одобрен Сове-
том Федерации 26 декабря 2001 года]. URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_
LAW_34683/ (дата обращения: 05.02.2024).

5   �СПС «Консультант Плюс». Федеральный закон от 12.12.2023 № 565-ФЗ  «О занятости на-
селения в Российской Федерации»: [принят Государственной Думой 30 ноября 2023 года: 
одобрен Советом Федерации 7 декабря 2023 года]. URL: https://www.consultant.ru/document/
cons_doc_LAW_464093 (дата обращения: 05.02.2024).
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Рассматривая занятость населения как факт трудоустройства, следует ска-
зать, что эта категория относится не только к молодым специалистам и пред-
ставляет собой в целом состояние рынка труда и характеристику трудовых 
ресурсов, работающих в отраслях экономики и занимающихся какой-либо 
экономической деятельностью. То есть показатель занятости является пока-
зателем, количественно характеризующим вовлеченность населения в произ-
водство материальных и нематериальных благ и услуг.

Категория незанятого населения характеризует понятие безработицы, что 
закреплено в статье 23 Федерального закона от 12.12.2023 № 565-ФЗ «О заня-
тости населения в Российской Федерации»6. К категории безработных относят 
трудоспособных граждан в трудоспособном возрасте, не включая лиц моложе 
16 лет и лиц пенсионного возраста, а также еще ряд категорий, установленных 
на законодательном уровне.

Рассматривая комплексно основные направления, связанные с эффектив-
ностью подготовки квалифицированных кадров, трудоустройством молодых 
специалистов, эффективной занятости населения и приоритетами внешней 
и внутренней экономической политики государства, становится очевидным, 
что актуальной для своего разрешения становится решение проблемы эффек-
тивной занятости населения, в том числе молодых специалистов, в контексте 
реализации концепции технологического развития и технологического суве-
ренитета страны и ее регионов. Это означает, что молодые специалисты долж-
ны рассматриваться, с одной стороны, как основной стратегический ресурс 
для инновационного развития отечественной экономики; с другой стороны, 
как фактор, оказывающий влияние на формирование технологического суве-
ренитета и экономической безопасности страны.

Анализ состояния рынка труда России по итогам 2019–2021 годов позволил 
подтвердить наличие тенденции роста молодежной безработицы и проблемы, 
требующей решения на государственном уровне (см. табл. 1).

Анализ данных, представленных в таблице 1, позволил нам сделать следую
щие выводы:

–	 проблема безработицы молодых специалистов является актуальной 
для страны;

–	 в общем уровне безработицы населения особую роль играет молодеж-
ная безработица, и тенденция ее роста является проблемой в развитии общест
венных отношений;

–	 имеет место тенденция роста уровня безработицы среди молодых 
специалистов, имеющих как высшее образование, так и среднее профессио-
нальное образование.

6   �СПС «Консультант Плюс». Федеральный закон от 12.12.2023 № 565-ФЗ  «О занятости на-
селения в Российской Федерации»: [принят Государственной Думой 30 ноября 2023 года: 
одобрен Советом Федерации 7 декабря 2023 года]. URL: https://www.consultant.ru/document/
cons_doc_LAW_464093 (дата обращения: 05.02.2024).
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Таблица 1
Показатели безработицы на рынке труда России7

Показатель 2019 г. 2020 г. 2021 г. Отклонение (+, –), %
2020/2019 гг. 2021/2020 гг. 2021/2019 гг.

Уровень безработицы, % 4,6 5,8 4,8 +1,2 –1,0 +0,2
Уровень безработицы 
молодых специалистов 
из числа выпускников, 
имеющих высшее 
образование, %

5,2 6,1 10,9 +0,9 +4,8 +5,7

Уровень безработицы 
молодых специалистов 
из числа выпускников, 
имеющих среднее 
профессиональное 
образование, %

6,5 8,3 11,4 +1,8 +3,1 +4,9

Таким образом, явление безработицы, в том числе среди молодых специа-
листов, требует пристального внимания со стороны государственных и регио-
нальных органов власти, бизнеса, образовательных организаций и выработки 
комплекса мер по эффективному вовлечению молодежи в решение проблем 
социально-экономического развития общества через их профессиональное 
обучение и трудоустройство.

Исследование процесса трудоустройства молодых специалистов основано 
на сборе официальной информации, характеризующей состояние рынка тру-
да определенной территории, ее потребности в квалифицированных кадрах 
и уровне удовлетворения данной потребности.

Источником получения необходимой информации является ежегодный мо-
ниторинг территориальными органами статистики отчетности по показателям 
занятости населения, а также данные о среднесрочной потребности экономики 
региона в кадрах, предоставленных территориальными органами труда и ми-
грации населения. Потребность в профессиональной подготовке кадров в раз-
резе профессий, направлений и специальностей рассчитывается на 2–3 года 
в соответствии с параметрами стратегий социально-экономического развития 
национальной и региональных экономик, учитывая приоритеты в отраслевом 
развитии. На основе информации, полученной из различных федеральных, 
региональных и муниципальных источников о числе выпускников общеобра-
зовательных организаций, профессиональных образовательных учреждений, 
вузов, числа трудоустроившихся молодых специалистов в течение одного года 
после окончания образовательной организации, и на основе прогноза выбытия 
занятого населения из отраслей экономики по возрасту, причинам миграции 

7   �Росстат. Трудовые ресурсы, занятость и безработица. URL: https://rosstat.gov.ru/labour_force 
(дата обращения: 04.02.2024).
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формируется прогноз рынка труда, прогноз потребности в подготовке квали-
фицированных кадров, ожидаемого выпуска молодых специалистов на кратко-
срочную и долгосрочную перспективу.

Данный прогноз используется для формирования стратегии социально-
экономического развития, подведения промежуточных и итоговых целевых 
показателей реализации стратегии в разрезе обеспеченности кадрами развития 
различных отраслей и видов экономической деятельности, разработки и реа-
лизации государственных, региональных и муниципальных программ, а также 
для выработки программ содействия занятости молодых специалистов на уров-
не образовательных организаций и специально создаваемых центров карьеры, 
центров содействия трудоустройству молодых специалистов на ассоциативной 
основе заинтересованных сторон.

Приказом Министерства труда и социальной защиты РФ и Министерства 
образования и науки РФ от 28 апреля 2016 года № 199/503 «Об утверждении 
методики расчета основных параметров потребности в трудовых ресурсах 
для целей реализации государственных программ» данная методика предус-
матривает изучение потребности в работниках и специалистах на конкретной 
территории или регионе. Методика базируется на изучении показателей, вклю-
чающих период 3 и более лет, в разрезе данных об особенностях профессио-
нальной и квалификационной подготовленности населения, состава населения 
территории по полу и возрасту, наличию реализованных и действующих госу-
дарственных и региональных программ, инвестиционных проектов развития, 
общих индикаторов социально-экономического развития и других показателей, 
описывающих стратегические приоритеты развития экономики.

Потребность в профессиональных кадрах определяется последовательно 
для каждого года прогнозного периода (t + n) и включающей в себя количест
венное описание дополнительных потребностей в профессионально-подго-
товленных кадрах обусловленных тенденциями развития экономики (ПР), 
процессом замещения должностей и вакансий (ПВ), заменой работающих 
вследствие естественного выбытия (ПЗ) по формуле8:

ПДt + n = ПРt + n + ПВt + n + ПЗt + n.

Дополнительная потребность в профессиональных кадрах на разви-
тие определяется исходя из среднегодового расчета вновь создаваемых рабо-
чих мест (ΔРМt + n) по формуле9:

ПРt + n + ΔРМt + n.

8   �Система «Гарант». Приказ Министерства труда и социальной защиты РФ и Министерства 
образования и науки РФ от 28.04.2016 № 199/503 «Об утверждении методики расчета основ-
ных параметров потребности в трудовых ресурсах для целей реализации государственных 
программ». URL: https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/71297724/ (дата обращения: 
04.02.2024).

9   Там же.
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Дополнительная потребность в профессиональных кадрах на замещение 
вакансий учитывает среднесписочную численность работников заданной тер-
ритории (СС), средний удельный вес открытых вакансий в среднесписочной 
численности работников региона за предыдущие три года (ДВСР), коэффициент 
допустимой погрешности (КВ) и определяется по формуле10:

ПВt + n = ССt + n × ДВСР × КВt + n.

Среднее значение удельного веса вакансий в среднесписочной численности 
работников в ретроспективном периоде (m) определяется по формуле [6]:

ДВСР = 
ДВt – 1 + ДВt – 2 + ... + ДВt – m

.
m

Дополнительная потребность в профессиональных кадрах на замену опре-
деляется на основе ретроспективных данных о возрастной структуре работ-
ников, данных об увольнениях в связи с выходом на пенсию (ДПСР) и вероят
ностного прогноза изменения структуры работников, связанного с выходом 
на пенсию (КП), рассчитывается по следующей формуле11:

ПЗt + n = ССt + n × ДПСР × КПt + n.

Среднее значение удельного веса работников, уволенных в связи с выходом 
на пенсию, в среднесписочной численности работников в ретроспективном 
периоде определяется по следующей формуле12:

ДПСР = 
ДПt – 1 + ДПt – 2 + ... + ДПt – m

.
m

Приказом Министерства труда и социальной защиты РФ и Министерства об-
разования и науки РФ от 28 апреля 2016 года № 199/503 «Об утверждении мето-
дики расчета основных параметров потребности в трудовых ресурсах для целей 
реализации государственных программ» утвержден перечень укрупненных групп 
направлений и специальностей среднего профессионального и высшего образо-
вания, относящихся к инженерному делу, технологиям и техническим наукам, 
в рамках которой определяется потребность в подготовке квалифицированных 
специалистов для развития технологического суверенитета страны: «Архитек-
тура», «Техника и технологии строительства», «Информатика и вычислитель-
ная техника», «Информационная безопасность», «Электроника, радиотехника 

10   �Система «Гарант». Приказ Министерства труда и социальной защиты РФ и Министерства 
образования и науки РФ от 28.04.2016 № 199/503 «Об утверждении методики расчета основ-
ных параметров потребности в трудовых ресурсах для целей реализации государственных 
программ». URL: https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/71297724/ (дата обращения: 
04.02.2024).

11   Там же.
12   Там же.
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и системы связи», «Фотоника, приборостроение, оптические и биотехнические 
системы и технологии», «Электро- и теплотехника», «Ядерная энергетика и тех-
нологии», «Машиностроение», «Физико-технические науки и технологии», «Ору-
жие и системы вооружения», «Химические технологии», «Промышленная эко-
логия и биотехнологии», «Техносферная безопасность и природоустройство», 
«Прикладная экология, горное дело, нефтегазовое дело и геодезия», «Технологии 
материалов», «Техника и технологии наземного транспорта», «Авиационная и ра-
кетно-космическая техника», «Аэронавигация и эксплуатация авиационной и ра-
кетно-космической техники», «Техника и технологии кораблестроения и водного 
транспорта», «Управление в технических системах», «Нанотехнологии и нанома-
териалы», «Технологии легкой промышленности»13 [1].

Распоряжением Правительства Российской Федерации от 20 мая 2023 года 
№ 1315-р утверждена Концепция технологического развития на период до 2030 года, 
основной целью которой является формирование технологического суверенитета 
страны, определены основные направления ее кадрового обеспечения, а именно:

–	 возрождение престижа профессий, связанных с научными исследова-
ниями и разработками, техническими науками;

–	 развитие технологического предпринимательства и содействие техно-
логическим инициативам;

–	 развитие новых подходов к формированию образовательных программ, 
основанных на развитии компетенций практикоориентированности, программ-
ного управления, активного владения сквозными технологиями в своей сово-
купности направленных на развитие критических технологий; 

–	 стимулирование деятельности научных коллективов, научных школ, 
молодых ученых, особенно в приоритетных научных направлениях, на базе 
образовательных организаций высшего образования и научных организаций; 

–	 налаживание взаимодействия с обучающимися через вовлечение образо-
вательных организаций в мероприятия национальных и федеральных  проектов 
«Платформа НТИ», «Россия — страна возможностей», «Твой ход» и т. д.; 

–	 развитие и продвижение программ дополнительного профессионально-
го образования в области критических и сквозных технологий, естественных 
наук, инжиниринга, математики, производственных технологий; 

–	 внедрение лучших практик цифровизации образовательных органи-
заций, обеспечения доступности заинтересованных лиц контента цифровых 
образовательных платформ; 

–	 развитие системы молодежного движения, конкурсов, слетов, чемпио-
натов рабочих профессий и профессионального мастерства, олимпиад в целях 
повышения качества профессионального образования и развития талантов; 

13   �Система «Гарант». Приказ Министерства труда и социальной защиты РФ и Министерства 
образования и науки РФ от 28.04.2016 № 199/503 «Об утверждении методики расчета 
основных параметров потребности в трудовых ресурсах для целей реализации государст
венных программ». URL: https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/71297724/ (дата обра
щения: 04.02.2024).
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–	 развитие целевой подготовки специалистов в соответствии с потребно-
стями экономических субъектов, в том числе целевой аспирантуры и системы 
стажировок молодых ученых в компаниях-лидерах, технологических компа-
ниях, научных организациях и другое14 [2].

На основании содержания Концепции технологического развития России 
на период до 2030 года, на наш взгляд, говоря о потребности в профессиональ-
ных кадрах, связанных с ее реализацией, было бы целесообразным в пере
чень УГНС дополнительно включить группу направлений и специальностей 
в области математических и естественных наук, а именно: «Математика и ме-
ханика», «Компьютерные и информационные науки», «Физика и астрономия», 
«Химия», «Науки о земле», «Биологические науки».

Заключение

Таким образом, процесс трудоустройства представляет собой многоас
пектное понятие, так как затрагивает не только потребность в содействии 
трудоустройству молодого специалиста, а определение концепции, стратегии 
и политики по формированию потребности в подготовке молодых специали-
стов на среднесрочную и долгосрочную перспективу с последующим форми-
рованием перечня профессиональных компетенций, требуемых в реализации 
образовательных программ с целью произвести их своевременно. Учитывая 
лаг времени, связанный с формированием потребности в подготовке квали-
фицированных кадров и ее удовлетворении, следует представить структуру 
образовательной модели, характеризующую этапность данного процесса [3]: 

–	 формирование перечня программ и организация дополнительного образо-
вания детей, тем самым осуществляя политику раннего определения наклонностей 
ребенка с последующим их развитием в профориентационной деятельности;

–	 формирование программ профориентационной работы для учащихся 
8–11-х классов, поскольку ряд учеников, как правило, после 9-го класса выби-
рают себе профессию либо специальность СПО, после 11-го класса — направ-
ление или специальность ВО. На этой стадии свою деятельность реализуют 
институты семьи, школы, организации дополнительного образования, про-
фессиональные образовательные организации (техникумы, колледжи), вузы, 
работодатели и их объединения;

–	 целевая подготовка молодых специалистов, предусматривающая их обя-
занности по окончании образовательного процесса отработать в определен-
ные договором сроки в определенной организации. В этой связи реализуется 
институт государственных мер поддержки и содействия занятости молодых 
специалистов, получивших образование по направлению с гарантированным 
трудоустройством после окончания обучения;

14   �Правительство России. Правительство утвердило Концепцию технологического развития 
до 2030 года. Дата публикации: 25 мая 2023 г. URL: http://government.ru/docs/48570/ (дата 
обращения: 04.02.2024).
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–	 разработка и реализация образовательных программ в системе профессио
нального образования на основе потребности рынка труда, количественно опре-
деляя контингент обучающихся, и профессиональных стандартов, качественно 
характеризующих компетентностную модель подготовки специалистов. Говоря 
об организации образовательной деятельности в контексте трудоустройства буду-
щих выпускников, следует отметить, что содержание образовательных программ 
должно быть направлено на формирование востребованных профессиональных 
компетенций рынком труда. Качественная организация практической подготовки 
обучающихся позволит закрепить профессиональные компетенции еще в процессе 
теоретического обучения, что создаст возможности совмещения учебы и работы.

Если не говорить о целевой подготовке и обязательствах заказчиков трудо-
устроить выпускника, то основная часть молодых специалистов по окончании 
обучения самостоятельно занимаются поиском официальной работы, что, 
с одной стороны, является реализацией его конституционных прав; с другой 
стороны, свидетельствует о наличии проблем содействия трудоустройству 
молодых специалистов, в том числе связанных с выбором профессии (направ-
ления, специальности) обучающимся и качеством полученного образования.

В качестве современных и эффективных мер содействия трудоустройству 
молодых специалистов следует отметить:

–	 формирование в образовательных организациях отделов по трудоуст
ройству, центров трудоустройства, центров карьеры, других структурных 
подразделений, которые организуют свою работу, основываясь на взаимном 
сотрудничестве с работодателями, принимающими участие как в подготовке 
будущих специалистов, так и в отборе их на имеющиеся вакансии;

–	 гарантированное трудоустройство в рамках договора о целевой подго-
товке специалиста;

–	 получение профессионального образования на следующем уровне 
профессионального образования; 

–	 получение дополнительного профессионального образования, в том 
числе с правом ведения нового вида деятельности;

–	 служба в рядах российской армии рассматривается как институт со-
действия трудоустройству выпускников, как мотивация для трудоустройства 
в правоохранительных органах, органах МВД, таможенных органах России 
и других организациях, для трудоустройства в которые в качестве обязательно-
го условия определена служба в рядах российской армии. Кроме того, по окон-
чании службы в армии у молодого специалиста имеется возможность быть 
трудоустроенным на условиях продолжения службы на контрактной основе.

Эффективному трудоустройству молодых специалистов в рамках реали-
зации Концепции технологического развития России способствует активное 
вовлечение обучающихся в проектную деятельность, связанную с развитием 
рынков НТИ-национальных технологических и предпринимательских инициа
тив, участием в конкурсах стартапов и чемпионатах профессионального ма-
стерства, конференциях и форумах, акселераторах и других формах получения 
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дополнительного образования, стажировках в компаниях-лидерах, научных 
исследованиях и разработках.

Молодые специалисты являются кадровым ресурсом и потенциалом для раз-
вития национальной и региональной экономики. При этом уровень и перспективы 
развития экономики определяют потребности в подготовке квалифицированных 
кадров, что характеризует двуединый и взаимозависимый процесс формирования 
трудовых ресурсов и эффективности их использования на рынке труда.

Ценность молодых специалистов заключается в том, что они являются 
носителями современных знаний и компетенций в отличие от людей, получив-
ших профессиональное образование много ранее. Знания в век информатиза-
ции и цифровизации всех процессов становятся быстро устаревающими, что 
требует изменения подходов к формированию профессиональных компетен-
ций молодых специалистов и реализации эффективных способов и приемов 
их трудоустройства по полученной профессии, направлению, специальности.

Важно отметить, что показатели безработицы характеризуют незанятое 
население, находящееся в поиске работы. И если в количестве безработных 
граждан имеются молодые специалисты, то следовательно, нужно искать 
проблемы и пути их решения в направленности образования, качестве профес-
сиональной подготовки и эффективности реализуемых мер по трудоустройству 
выпускников с ориентацией на удовлетворение приоритетных направлений 
в развитии национальной и региональной экономики. 

Список источников

1.	 Наумова О. Н., Николаева Н. А. Региональная и отраслевая экономика тех-
нологического суверенитета России // Известия Саратовского университета. Новая 
серия. Серия: Экономика. Управление. Право. 2023. Т. 23, № 4. С. 398–410.

2.	 Николаева Н. А. Проблема подготовки кадров в условиях формирования тех-
нологического суверенитета // Географические исследования в контексте социально-
экономического развития регионов. Грозный: Чеченский государственный универси-
тет им. А. А. Кадырова, 2023. С. 260–263.

3.	 Бердникова Л. Ф., Савельева М. М. Статистический анализ мобильности 
трудовых ресурсов // Вестник Поволжского государственного университета сервиса. 
Серия: Экономика. 2022. Т. 18, № 4 (71). С. 19–22.

4.	 Социально-экономические аспекты развития региональной экономики: моно-
графия / А. Н. Кара [и др.]; под общ. ред. Л. И. Ерохиной. М., 2013. 316 с. 

5.	 Edmondson J., Formica P., Mitra J. Special Issue: Empathy, Sensibility and Gra
duate Employment — Can the Humanities Help? // Industry and Higher Education. 2020. 
Vol. 34, № 4. P. 223–229. DOI: 10.1177/0950422220928821  

6.	 Pang E., Wong M. Competencies for Fresh Graduates’ Success at Work: Perspec
tives of Employers // Industry and Higher Education. 2018. Vol. 33, № 1. P. 55–65. 
DOI: 10.1177/0950422218792333  

7.	 Gallagher P., Stephens S. Multiple Roles, Multiple Perspectives: Graduates 
and Manufacturing SMEs // Industry and Higher Education. 2019. Vol. 34, № 1. P. 3–12.  
DOI: 10.1177/0950422219869778



 

148 ВЕСТНИК МГПУ ■ СЕРИЯ «ЭКОНОМИКА»

8.	 Formica P. Reinventing Education for an Entrepreneurial Culture // Industry 
and Higher Education. 2020. Vol. 34, № 2. P. 65–68. DOI: 10.1177/0950422219899538

References

1.	 Naumova O. N., Nikolaeva N. A. Regional and sectoral economics of technologi-
cal sovereignty of Russia // Izvestiya Saratov University. A new series. Series: Economics. 
Management. Right. 2023. Vol. 23, № 4. P. 398–410.

2.	 Nikolaeva N. A. The problem of personnel training in the conditions of formation 
of technological sovereignty // Geographical research in the context of socio-economic 
development of regions. Kadyrov Chechen State University. Grozny, 2023. P. 260–263.

3.	 Berdnikova L. F., Savelyeva M. M. Statistical analysis of labor mobility // Bulletin 
of the Volga State University of Service. Series: Economics. 2022. Vol. 18, № 4 (71). P. 19–22.

4.	 Socio-economic aspects of the development of the regional economy: monograph / 
A. N. Kara [and others]; under the general ed. L. I. Erokhina. Moscow, 2013. 316 p. 

5.	 Edmondson J., Formica P., Mitra J. Special Issue: Empathy, Sensibility and Gra
duate Employment — Can the Humanities Help? // Industry and Higher Education. 2020. 
Vol. 34, № 4. P. 223–229. DOI: 10.1177/0950422220928821  

6.	 Pang E., Wong M. Competencies for Fresh Graduates’ Success at Work: Per-
spectives of Employers // Industry and Higher Education. 2018. Vol. 33, № 1. P. 55–65. 
DOI: 10.1177/0950422218792333  

7.	 Gallagher P., Stephens S. Multiple Roles, Multiple Perspectives: Graduates 
and Manufacturing SMEs // Industry and Higher Education. 2019. Vol. 34, № 1. P. 3–12.  
DOI: 10.1177/0950422219869778  

8.	 Formica P. Reinventing Education for an Entrepreneurial Culture // Industry and Higher 
Education. 2020. Vol. 34, № 2. P. 65–68. DOI: 10.1177/0950422219899538

Сведения об авторах / Information about the authоrs

Наумова Ольга Николаевна — доктор экономических наук, доцент, профессор 
кафедры экономики и бизнеса Поволжского государственного университета сервиса, 
Тольятти, Россия.

Naumova Olga Nikolaevna — Doctor of Economics, Associate Professor, Professor 
of the Department of Economics and Business, Volga Region State University of Service, 
Tolyatti, Russia.

onnaumova@mail.ru
Николаева Надежда Александровна — кандидат экономических наук, доцент 

кафедры экономики и бизнеса Поволжского государственного университета сервиса 
Тольятти, Россия.

Nikolaeva Nadezhda Alexandrovna — PhD in Economics, Associate Professor 
of the Economics and Business Department, Volga Region State University of Service, 
Tolyatti, Russia.

nikolaevanadezhda87@mail.ru


