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Основные индикаторы 
кредитного риска коммерческого банка

В работе предложен перечень основных индикаторов кредитного риска коммер-
ческого банка, установлены коэффициенты значимости и уровни оценки состояния 
его индикаторов, описана методология оценки индикаторов кредитного риска банка 
по балльно-весовому методу, принятому в международной банковской практике.
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Кредитный риск — это риск возникновения у банка убытков вслед-
ствие неисполнения, несвоевременного либо неполного исполне-
ния должником финансовых обязательств перед банком в соответ-

ствии с условиями договора [3].
Основной задачей управления кредитным риском является минимизация 

размера возможных убытков вследствие неисполнения должником своих обяза-
тельств, которые могут создать угрозу финансовой устойчивости банка. Органи
зационная структура банка представлена на схеме 1.

Анализ и оценка портфельного кредитного риска банка производится 
Управлением банковских рисков. Анализ проводится в динамике на основа-
нии данных о кредитном портфеле, показателями которого являются диверси-
фикация, качество и доходность. 

Оценка кредитного риска производится на основании следующих индика-
торов и их показателей.

Индикаторы качества кредитного портфеля:
1)	 уровень просроченной задолженности;
2)	 уровень пролонгированной задолженности;
3)	 уровень кредитов 1 и 2 категории качества в портфеле банка;
4)	 уровень кредитов, не приносящих доход;
5)	 уровень безнадежных кредитов;
6)	 качество крупных кредитов, доля в них кредитов 1 и 2 категории качества;
7)	 уровень необеспеченных кредитов;
8)	 структура обеспечения кредитов;
9)	 структура кредитов по видам деятельности заемщиков.
Индикаторы кредитного риска, установленные надзорными органами:

10)	 кредитный риск на одного заемщика или группу связанных заемщи-
ков — Н6 [1];

11)	 максимальный размер крупных кредитных рисков — Н7 [1];
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12)	 максимальный размер кредитов, банковских гарантий и поручительств, 
предоставленных банком своим участникам (акционерам) — Н9.1 [1];

13)	 норматив совокупной величины риска по инсайдерам банка — Н10.1 [1].
Кроме этого, Управлением банковских рисков ежемесячно рассчитывают-

ся такие группы индикаторов.
Индикаторы доходности кредитных вложений:

14)	 прибыльность кредитного портфеля;
15)	 доходность кредитных вложений;

 Схема 1
Организационная структура кредитной организации

 

Секретариат 
Общее собрание 

акционеров 

Совет 
директоров 

Служба 
безопасности 

Служба 
внутреннего 

контроля 

Правление/ 
Председатель 
Правления 

Управление 
обеспечения 

деятельности 

Управление 
клиентского 

обслуживания 

Управление по работе 
с потенциальными 

клиентами 
у 

по работе 
с потенциальными 

клиентами Административно- 
информационный 

отдел 

Юридический 
отдел 

Кредитный 
отдел 

Отдел 
автоматизации 

Общий отдел 

Отдел 
кассовых операций 

Отдел 
межбанковских 

оборотов 
Дополнительный 

офис 

Отдел операций 
на денежном рынке 

Операционный 
отдел 

Отдел вкладов 
и пластиковых карт 

Отдел валютного 
контроля 

Отдел 
банковских рисков 

Отдел 
внутрибанковских 

операций 

Филиал 
банка 

Ресурсный 
отдел 

Отдел аналитики 
и отчетности 

Служба 
финансового 
мониторинга 

Управление 
банковских 

рисков 
 

Дополнительный 
офис 

Кредитный 
комитет 



Фи н а н с о ва я и б а н ко в с к а я д е я т е л ь н о с т ь 35

16)	 соотношение задолженности по начисленным процентам и доходов 
от кредитования за отчетный месяц.

Индикаторы качества управления кредитным портфелем банка:
17)	 качество управления кредитным портфелем;
18)	 качество управления кредитным портфелем, исходя из имеющихся 

ресурсов кредитования;
19)	 степень агрессивности кредитной политики;
20)	 темпы роста кредитных вложений по сравнению с предыдущим отчет-

ным периодом;
21)	 степень защищенности банка от кредитного риска;
22)	 степень достаточности резервов банка в случае непогашения кредитов;
23)	 доля кредитов, фактически утраченных для банка, т. е. безнадежных к 

погашению.
Методика расчета индикаторов кредитного риска, характеризующих каче-

ство кредитного портфеля, приведена в таблице 1.
Таблица 1

Методика расчета индикаторов кредитного риска

№ Показатель Методика расчета
1. Уровень просроченной задолженности 

по ссудам
Форма 0409115 [4]

2. Уровень пролонгированной задолжен-
ности

Рассчитывается ИБС банка по графикам 
кредитных договоров.

3. Уровень кредитов 1-й и 2-й категории 
качества в общем кредитном портфеле 
банка

Форма 0409115, сумма ссудной задол-
женности 1-й и 2-й категории качества

4. Уровень кредитов, не приносящих доход Сумма КВ, не приносящих доход:
– КВ всего (форма 0409115);
– КВ, не приносящие доход, — ссудная 
   и приравненная к ней задолженность, 
   по которой принято решение не начис- 
   лять проценты

5. Уровень безнадежных кредитов Форма 0409115, ссудная задолженность 
5-й категории качества

6. Качество крупных кредитов 
(доля в кредитах, по которым наблю
дается концентрация кредитного риска, 
кредитов 1 и 2 категории качества

Кредиты 1-й и 2-й категории качества 
по кредитам, отраженным в графе 6 
итоговой строки формы 0409118

7. Уровень необеспеченной задолженности Сумма необеспеченной задолженности 
(по кредитным договорам): 
   – КВ всего (форма 0409115)

8. Структура обеспечения кредитов ИБС банка (тип обеспечения).
Тип обеспечения проставляется при вы-
даче кредита соответствующими струк-
турными подразделениями (кредитным 
отделом, ресурсным отделом)
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№ Показатель Методика расчета
9. Структура кредитов по видам 

деятельности заемщиков
Используются данные 
формы 0409302 [4]

10. Кредитный риск на одного заемщика 
или группу связанных заемщиков Н6

             КрзН6 = ———— × 100 % <= 25 %,
               К
где К — собственные средства (капитал) 
банка; Крз — совокупная сумма кредит
ных требований банка к заемщику, 
имеющему перед банком обязательства 
по кредитным требованиям, или группе 
связанных заемщиков, рассчитанная 
в соответствии с [1]

11. Максимальный размер крупных 
кредитных рисков Н7

                 Сумма КскрiН7 = ——————————— × 100 %, 
                           К
где Кскрi — определенный с учетом 
взвешивания на коэффициент риска, 
установленный в отношении соответ-
ствующих активов в соответствии с [1]

12. Максимальный размер кредитов, 
банковских гарантий и поручительств, 
предоставленных банком своим 
участникам (акционерам) Н9.1

                   Сумма KpaiН9.1 = —————————— × 100 %, 
                            К
где Kpai — величина i-того кредитного 
требования банка, а также кредитного 
риска по условным обязательствам 
кредитного характера и срочным сдел-
кам в отношении участников, которые 
имеют право распоряжаться пятью 
и более процентами долей (голосующих 
акций ) банка [1]

13. Норматив совокупной величины 
риска по инсайдерам и связанным 
с банком лицам — Н10.1.

                     Сумма KрсиiН10.1 = ————————— × 100 %,
                             К
где Kрсиi — величина i-того кредитного 
требования к инсайдеру банка, 
кредитного риска по условным обяза-
тельствам кредитного характера 
и срочным сделкам, заключенным 
с инсайдером [1]

14. Прибыльность кредитного портфеля Доходы от кредитования* — 
процентные расходы.
Средние КВ всего (ИБС банка)

15. Доходность кредитных вложений Доходы от кредитования.
Средние КВ всего (ИБС банка)

16. Соотношение задолженности 
по начисленным процентам и доходов 
от кредитования за отчетный месяц

Задолженность по процентам 
(балансовые счета 47427, 32801, 91604).
Процентные доходы по кредитам
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№ Показатель Методика расчета
17. Качество управления кредитным 

портфелем
КВ, не приносящие доход.
Активы всего

18. Качество управления кредитным 
портфелем исходя из имеющихся 
ресурсов кредитования

КВ всего (форма 0409115).
Депозиты

19. Степень агрессивности кредитной 
политики

КВ всего (форма 0409115).
Активы

20. Темпы роста кредитных вложений 
по сравнению с предыдущим отчетным 
периодом

КВ за текущий период.
КВ за предыдущий период

21. Степень защищенности банка 
от кредитного риска

Фактически созданный РВПС.
КВ, не приносящие доход

22. Степень достаточности резервов банка 
в случае непогашения кредитов

Фактически созданный РВПС.
КВ всего (форма 0409115)

23. Доля кредитов, фактически 
утраченных для банка, 
т. е. безнадежных к погашению 

Сумма списаний за счет РВПС.
КВ всего (форма 0409115)

Примечание к таблице 1:
КВ — ссудная и приравненная к ней задолженность;
РВПС — резерв на возможные потери по ссудной и приравненной к ней задолженности;
КВ, не приносящие доход, — ссудная и приравненная к ней задолженность, по которой 

кредитной комиссией принято решение не начислять проценты.
* Доходы от кредитования — процентные доходы и комиссия за ведение ссудного счета.

Выявление и оценка кредитного риска портфеля осуществляется путем 
постоянного мониторинга вышеописанных индикаторов.

Оценка кредитного риска осуществляется ежемесячно по трехуровневой 
системе: высокая степень риска, средняя степень риска, низкая степень риска.

Возможные оценки индикаторов кредитного риска и коэффициенты зна-
чимости индикаторов приведены в таблице 2.

Таблица 2
Индикаторы кредитного риска

№ Индикатор

Оценка состояния индикатора
(2)

Хорошо
(1)

Среднее
значение

(0)
Плохо Коэффициент

значимости

1. Уровень просроченной задол-
женности по ссудам

Менее
1,5 % 1,5–4,0 % Более 

4,0 % 3

2. Уровень пролонгированной 
задолженности

До 
8 % 8–15 % Более 

15 % 3

3 Уровень кредитов 1-й и 2-й ка-
тегории качества в кредитном 
портфеле банка

Более 
90 % 83–90 % Менее 

83 % 3
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№ Индикатор

Оценка состояния индикатора
(2)

Хорошо
(1)

Среднее
значение

(0)
Плохо Коэффициент

значимости

4 Уровень кредитов, не принося-
щих доход Менее 3 % 3–6 % Более 6 % 3

5 Уровень безнадежных кредитов Менее 3 % 3–5 % Более 5 % 3
6 Качество крупных кредитов 

(доля кредитов 1-й и 2-й ка-
тегории качества в общем 
объеме кредитов 20-ти самых 
крупных заемщиков банка)

Более 95 % 88–95 % Менее 88 % 3

7 Уровень необеспеченных 
кредитов Менее 10 % 10–20 % Более 20 % 3

8 Структура обеспечения 
кредитов

Диверси
фициро
ванное 

обеспечение 
с долей за-
лога в виде 
недвижи

мости более 
20 %

Дивер- 
сифици
рованное 

обеспечение 
с долей за-
лога в виде 
недвижи

мости 
в пределах 
10–20 %

Дивер- 
сифици
рованное 

обеспечение 
с долей за-
лога в виде 
недвижи

мости 
не более 

10 %

2

9 Структура кредитов 
по видам деятельности 
заемщиков

Высокая 
диверси
фикация 

структуры 
кредитного 
портфеля 
по видам 
деятель

ности 
заемщика

Средняя 
степень 
диверси
фикации

(более 30 % 
кредитных 
вложений 

в одну 
отрасль)

Вложение 
в одну 

отрасль 
более 

чем 50 % 
кредитов 

банка

1

10 Кредитный риск на одного за-
емщика или группу связанных 
заемщиков Н6

До 23 % 
от капитала

23–24 %
от капитала

Более 24 %
от капитала 3

11 Максимальный размер круп-
ных кредитных рисков Н7

До 500 % 
от капитала

600–700 % 
от капитала

Более 700 % 
от капитала 3

12 Максимальный размер креди
тов, банковских гарантий 
и поручительств, предостав-
ленных банком своим участ
никам Н9.1.

До 20 % 
от капитала

20–35 % от 
капитала

Более 35 % 
от капитала 3

13 Норматив совокупной вели-
чины риска по инсайдерам 
и связанным с банком 
лицам — Н10.1.

Не более 
1 % 

от капитала

1–1,8 % 
от капитала

Более 1,8 % 
от капитала 3
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№ Индикатор

Оценка состояния индикатора
(2)

Хорошо
(1)

Среднее
значение

(0)
Плохо Коэффициент

значимости

14 Прибыльность кредитного 
портфеля

Более 
1,4 % 0,6–1,4 % Менее 

0,6 % 2

15 Доходность кредитных 
вложений

Рост
доход
ности 
более 
0,2 %

Доход-
ность

на уровне 
прошлого

месяца или 
выросла 
не более 

0,2 %

Доход-
ность 

снизилась

2

16 Соотношение 
задолженности 
по начисленным процентам 
и доходов от кредитования 
за отчетный месяц

До 30 % 30–60 % Более 60 % 3

17 Качество управления
кредитным портфелем Менее 2 % 2–4 % Более 4 % 3

18 Качество управления 
кредитным портфелем, 
исходя из имеющихся 
ресурсов кредитования

Рост
показателя

по срав
нению 

с прошлым 
месяцем

Показатель 
на уровне 
прошлого 

месяца или 
снизился 
не более 

чем на 2 %

Снижение 
показателя
более чем 

на 2 % 2

19 Степень агрессивности 
кредитной политики Менее 60 % 60–70 % Более 70 % 2

20 Темпы роста кредитных 
вложений по сравнению 
с предыдущим отчетным 
периодом

Рост
показателя

по срав
нению 

с прошлым 
месяцем

Показатель 
на уровне 
прошлого 

месяца или 
снизился 
не более 

чем на 2 %

Снижение 
показателя
более чем 

на 2 % 1

21 Степень защищенности 
банка от кредитного 
риска

Более 80 % 60–80 % Менее 60 % 3

22 Степень достаточности 
резервов банка в случае 
непогашения кредитов

Более 4 % 2,7–4 % Менее 2,7 % 3

23 Доли кредитов, фактически 
утраченных для банка, 
т. е. безнадежных 
к погашению 

До 1,5 % 1,5–3,0 % Более 3 % 3
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Оценка индикаторов осуществляется Управлением банковских рисков.
Коэффициенты значимости определяются Управлением банковских рисков 

и в случае необходимости могут быть пересмотрены. Индикаторы кредитного 
риска, а также коэффициенты их значимости утверждаются Управлением бан-
ковских рисков. 

Для оценки риска по каждому индикатору определяется весовой коэффи-
циент индикатора по формуле:

Весовой коэффициент = Состояние индикатора × Коэффициент значи-
мости индикатора индикатора.

В случае наименьшего риска по индикатору весовой коэффициент индикато-
ра будет иметь максимально возможное значение. В случае минимального риска 
сумма весовых коэффициентов по виду риска должна быть максимальна:

Весовой_коэффициент_риска по виду (объекту)_max =  ∑
=

n

i 1
. Весовой_ 

коэффициент_индикатора_max(i),

где n — количество индикаторов.
После определения состояния каждого индикатора общий риск рассчиты-

вается по следующей формуле [2]:

Риск по объекту (%) = .1001 (max)_

)_(__
1 ×













 ∑
− =

êîýôèöèåíòÂåñîâîé

ièíäèêàòîðàêîýôèöèåíòÂåñîâîé
n

i

Таблица 3
Предельные значения кредитного риска

Уровень риска Значения, в %
Низкий От 0 до 30

Средний От 31 до 55
Высокий От 56 до 100

По результатам анализа индикаторов риска и совокупности накопленной 
информации Управление банковских рисков составляет профессиональное 
суждение с оценкой кредитного риска и рекомендациями по его минимизации.
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Main Indicators of Credit Risk of a Commercial Bank 

In the article the list of the main credit risk indicators of commercial bank is offered. 
The coefficients of the importance and assessment levels of condition of its indicators 
are established. The methodology of assessment of credit risk indicators of bank on mark 
weight method that is used in the international banking practice is described. 
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