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Статья посвящена актуальным проблемам создания сферы управления разви тием 
городской образовательной среды в условиях реализации задач государственных про-
грамм информатизации. Рассматриваются задачи создания общеуниверситетской сети 
в физическом и виртуальном пространстве города и клубного пространства как сферы 
управления.
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В современном мире человек неотделим от гаджетов, память и нави-
гация вынесена вовне человеческого сознания, передана цифровым 
средствам, поэтому перед системой образования в настоящее время 

стоит задача поиска оптимальных путей сочетания компьютерных и некомпью-
терных средств обучения. Основные задачи системы образования на совре-
менном этапе поставлены государственными программами информатизации. 
Это в первую очередь «Цифровая экономика Российской Федерации» на пе-
риод 2017–2024 годов, основными этапами осуществления которой в сфере 
образования являются: актуализация ФГОС (срок реализации — 2019 год); 
персональные траектории развития обучающихся (2020 год); готовность всех 
педагогов к обучению компетенциям цифровой экономики (2021 год); увели-
чение доли населения, обладающего цифровыми навыками до 40 % (2024 год). 
В этой связи приоритетным направлением работы Минобрнауки РФ стал 
проект «Современная цифровая образовательная среда», центром которого 
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является «Цифровая школа», чей запуск планируется уже в этом году, а итогом 
должны стать: повышение уровня материально-технического обеспечения 
42 тыс. школ, актуализация примерных программ и измерительных материа-
лов, а также разработка модели информатизации школы. В основу ресурсной 
базы проекта ляжет «Российская электронная школа» (РЭШ), развиваю щаяся 
с 2017 года, базирующаяся, в свою очередь, на «Московской электронной 
школе» (МЭШ), реализуемой с 2016 года. 

В условиях реализации задач государственных программ информатизации 
особое значение приобретает создание сферы управления развитием городской 
образовательной среды. Необходима идея, которая должна стать градообра-
зующей университетской политикой, привести к изменению феноменологии 
университета в мировом городе и формированию нового городского прост-
ранства. Московский городской педагогический университет, Smart Univer 
City, может создать общеуниверситетскую сеть, которая будет представлена 
не только в физическом, но и в виртуальном пространстве города. Доступ 
к университетскому клубному и образовательному пространству будет у каж-
дого горожанина в один клик с мобильного телефона или другого гаджета. 
Необходимо научно-методическое обоснование общеуниверситетской сети 
в физическом и виртуальном пространстве города, создание клубного прост-
ранства как сферы управления, места обсуждения и принятия стратегических 
решений, выбора направлений развития и организации исполнения этих ре-
шений в части формирования градообразующей университетской политики 
и нового городского пространства.

Мы видим создание клубного пространства МГПУ как Smart Univer City 
через формирование Uni Club и City Club, взаимосвязанных и взаимопроника-
ющих пространств, где актуализируются идеи образования и самообразования, 
профессиональной подготовки и исследовательской деятельности, просвети-
тельства и создания системы мотивации освоения необходимых компетенций 
и участия кадров в развитии цифровой экономики России. 

Используя подход Алана Миса к классификации поколений людей 
и их технологий, мы хотели бы задать траекторию образования как образа 
жизни для всех групп: поколение X, «Жить, чтобы работать», родившие ся 
до 1980 года, технологии — телевизор, видеомагнитофон, компьютер, учеб-
ники и тетради; поколение Y, «Баланс работы и жизни», родившиеся в 1980–
1995 годах, технологии — Интернет, e-mail, мобильный телефон, локальные 
электронные ресурсы, и поколение Z, «Работать, чтобы жить», родившиеся 
после 1995 года, технологии — социальные сети, виртуальная реальность, 
сетевые курсы и образование без границ. В современном мире уже не толь-
ко поколение Z использует цифровые технологии; благодаря смартфонам 
и другим гаджетам у всякого горожанина есть средство, с помощью кото-
рого он воспринимает и исследует город. Smart City, умный город, должен 
стать не просто совокупностью умных домов и новых технологий для жизни. 
Необходимо цифровое управление, которое позволит перенести акценты 
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с бессистемного производства большого числа цифровых инноваций на осоз-
нанный и подчиненный этике зрелого информационного общества стратеги-
чески продуманный путь цифровизации жизнедеятельности и образования 
в городе. 

Обсуждающаяся в МГПУ идея открытого клубного пространства как 
сферы управления, места принятия стратегических решений, выбора направ-
лений развития1 рассматривается нашей группой еще и как место организации 
исполнения этих решений. 

Идеология клубного дела, заложенная задолго до возникновения идеи 
Smart, основана на целенаправленной педагогизации окружающей среды, где 
социальная среда на микроуровне преобразуется в образовательный и про-
светительский фактор. А это прямой выход как на трансляцию знаний — 
в сегменте «образование», так и на формирование онтологии — в сегменте 
«просвещение». Клубное объединение является частью профессионально-
образовательного и культурного пространства, создаваемого определенной 
педагогической системой и ориентированного на формирование и развитие 
духовно-нравственных ценностей личности, профессионализацию и т. п. 

Мы видим возможности создания клубного пространства Smart Univer 
City одновременно в двух направлениях — через формирование Uni Club 
и City Club, взаимосвязанных и взаимопроникающих пространств, где актуа-
лизируются звучащие в мастерской идеи образования и самообразования, 
профессиональной подготовки и исследовательской деятельности, просвети-
тельства и формирования онтологий.

Uni Club — университетский клуб — это:
– Добровольное объединение преподавателей, исследователей, студентов, 

учителей и т. д. «университетских горожан» в целях удовлетворения и развития 
их разнообразных потребностей и интересов.

Клуб действует в сфере свободного от основных занятий времени, где реали-
зуется потребность в отдыхе посредством удовлетворения потребности в смене 
условий и характера деятельности, социальной роли и статуса, круга общения.

– Педагогически организованная самодеятельность.
Характерной чертой и особенностью поведения личности в условиях сво-

бодной клубной деятельности является внутренняя установка на реализацию 
своей индивидуальности, самодеятельность в максимально свободных от ре-
гламентации условиях. Предоставляя личности возможность выбора, клубное 
пространство обеспечивает субъектность ее позиции, которая также является 
неотъемлемым атрибутом самодеятельности. Самодеятельность невозмож-
на без собственной внутренней активности, инициативы субъекта, который 
посредством этой деятельности изменяется в сторону гармоничности, целост-
ности и универсальности.

1 Левинтов А.Е. Университет как универсум самоопределения (Moscow City University 
for Moscow Galaxy). URL: isp-mgpu.ru/uploads/s/0/p/v/0pvezsjtt1eu/file/WaYpksgG.docx (дата 
обращения: 10.04.2018).
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– Пространство для всестороннего развития и воспитания личности через 
расширение новизны видов деятельности как по содержанию, так и по харак-
теру их организации.

К атрибутивным признакам любого клуба относятся длительный (про-
должительный) контакт участников и относительная стабильность состава, 
совместная деятельность участников, добровольное, свободное самоопределе-
ние участников, организационное оформление группы, активное участие в ее 
работе. Эти признаки позволяют нам соотнестись с имеющимися в нашем уни-
верситете ресурсами и найти те институциональные формы, которые послужат 
отправной точкой реализации идеи, чей опыт ляжет в основу университетского 
клуба. Инвентаризация ресурсов университета в части Uni Club представлена 
в первом разделе таблицы 1.

Предоставляемый Московским городским веер возможностей самопредъ-
явления и развития, к сожалению, не раскрыт в полной мере для «университет-
ских горожан», что и было обнаружено в ходе исследования. Возникает задача 
развития эффективной коммуникации, содействия формированию чувст ва 
причастности, повышения качества присутствия в пространстве «универси-
тетского города», что аналогично городской проблематике в прямом смыс-
ле. Такая диалектика, игра слов «Москва – университет», «МГПУ – город», 
Uni Club – City Club, не случайна. В этом заключается смысл параллельного 
соучастия и соразвития.

City Club, городской клуб, трудится над созданием нового городского 
пространства Smart Moscow. Разумеется, эта задача глобальнее той, которую 
призван решить проект Мос.ру2, однако мы предполагаем использовать ре-
сурсы этой системы городских решений Москвы, а также идеи Smart City3 
как новой глобальной системы, в которой будут реализовываться различные 
стартап-проекты с участием всех заинтересованных субъектов на основе плат-
формы блокчейн. Анализу возможностей Московского городского в направле-
нии развития пространства City Club посвящен второй раздел таблицы 1.

Проведенный нами анализ ситуации показал, что, несмотря на наличие 
большего количества ресурсов и развитую инфраструктуру, Московский го-
родской педагогический университет слабо их использует для построения 
общего городского образовательного пространства, коммуникации с горожана-
ми, увеличения узнаваемости бренда, повышения рейтинга и пр. Сотрудники 
и студенты мало вовлечены в реализацию стратегии Университета – 2020, 
некоторые и вовсе не осведомлены о ней, как и о реализуемых нашим вузом 
проектах. Работа по включению этих проектов в Smart Univer City — перво-
очередная практическая задача.

2 Система городских решений Москвы. URL: https://www.mos.ru/smartmoscow/ (дата 
обращения: 10.04.2018).

3 Злотников И.В. На фронтире мировой экономики. Проект AETERNUM. URL: http://
eunetwork.lv/blog/2018/04/igor-zlotnikov-aeternum-na-frontire-mirovoj-ekonomiki (дата обраще-
ния: 10.04.2018).
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Перед МГПУ стоят вполне реальные, но требующие смещения фокуса 
с процессов на содержание задачи формирования картины мира горожанина 
и «университетского жителя», онтологии города настоящего и города буду-
щего, Smart Univer City и Smart Moscow. Перспективным является и решение 
технических задач, связанных с адаптацией технологий блокчейн, создание 
концепта «Университет в один клик» и разработки «Образовательной карты 
москвича».

E.Yu. Alekseicheva, O.M. Zverev, 
T.N. Le-Wan, I.D. Mikhailova, 
E.V. Nekhorosheva, S.I. Feklin

MCU as the Subject of Management of Development of Urban Educational 
Environment in the Conditions of Digitalization of the Economy 

The article is devoted to topical problems of creation of the sphere of management 
of development of the city educational environment in the conditions of implementation 
of tasks of state informatization programs. The article deals with the problems of creating 
a University-wide network in the physical and virtual space of the city and club space 
as a management sphere.

Keywords: Smart Univer City, University Club; City Club; development of urban 
educational environment; digital economy. 


